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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYINY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Przysusze

Adres siedziby: ul. Grodzka 3, 26-400 Przysucha

Bank Spodtdzielczy zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000038188.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000498081 oraz NIP 799-000-65-47.

2. Przedmiot dziatania Banku

Bank Spoétdzielczy w Przysusze prowadzi swojg dziatalno$é na podstawie Statutu Banku
Spoétdzielczego w Przysusze, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegélnosci:
1. Ustawe z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych,
Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,
Ustawe z dnia 16 wrzesnia 1982r. - Prawo spoétdzielcze,
Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

AW

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych,

oraz inne powszechnie obowigzujgce przepisy.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19.Z — pozostate posrednictwo pieniezne.
Przedmiotem dziatalnos$ci Banku zgodnie ze Statutem Banku sg czynnosci bankowe wymienione
w art. 5 Ustawy Prawo Bankowe, w tym w ramach posiadanego zezwolenia.

Bank Spdétdzielczy wykonuje w szczegdlnosci nastepujgce czynnosci bankowe zgodnie ze Statutem:

1) przyjmowanie wktaddw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktaddw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujagcym lub
prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku,

4) udzielanie w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji bankowych
i poreczen osobom fizycznym zamieszkujagcym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na
terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
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nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé prawng, majacym siedzibe
lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartoSciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym.

W 2024 roku Bank kontynuowat dziatalno$¢ poprzez sie¢ placéwek zlokalizowanych w Przysusze,
Drzewicy, Potworowie, Wieniawie, Odrzywole, Nowym Miescie nad Pilicq, Gielniowie, Rusinowie,
Borkowicach, Klwowie, Gowarczowie. Na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 11/2024 z dnia
27.02.2024 Filia w Borkowicach zmienita lokalizacje, ktdra obecnie znajduje sie w budynku Urzedu
Gminy w Borkowicach.

Koncentrowat sie przede wszystkim na obstudze matych i srednich przedsiebiorstw, gospodarstw
rolnych, samorzaddw terytorialnych i oséb fizycznych.

Bank posiada zgode KNF na prowadzenie dziatalnosci na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej.

3. Przynalezno$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank, zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie ibankach zrzeszajgcych, zrzeszony jest w Spodtdzielczej Grupie Bankowej
- umowa z dnia 15.09.2011r. z pdzniejszymi zmianami.

Bank jest uczestnikiem Spétdzielczego Systemu Ochrony (IPS) Zrzeszenia Banku SGB od
23.11.2015r.

Bank jest cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankdéw Spodtdzielczych im. Stefczyka
w Warszawie na mocy uchwaty Zarzagdu Zwigzku z dnia 10.07.2018r.

4. Wtadze Banku

W okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. Zarzad Banku Spoétdzielczego w Przysusze
pracowat w niezmienionym sktadzie.

W 2024 roku odbyto sie 57 posiedzen Zarzadu, na ktérych podjeto 691 uchwat zwigzanych
z funkcjonowaniem Banku.
Uchwaty Zarzadu dotyczyty:
- przyjecia projektu zmiany Statutu Banku,
- przyjecia zmian do Regulaminu organizacyjnego,
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spraw cztonkowskich, w tym w zakresie przyjecia nowych Cztonkéw w poczet Cztonkéw
Banku Spétdzielczego w Przysusze,

spraw pracowniczych i administracyjnych, w tym w obszarze szkolen i polityki kadrowej,
wprowadzenia nowych lub modyfikacja istniejgcych produktéow bankowych oraz ustug,
wraz z podejmowaniem dziatarh marketingowych,

obszaru IT, w tym cyberbezpieczerstwa, rozwoju infrastruktury informatycznej oraz
prawidtowego funkcjonowania produktéw i ustug w bankowosci elektronicznej,

kontroli wewnetrznej i zgodnosci,

dziatalnosci kredytowej, w tym podejmowania decyzji kredytowych oraz klasyfikacyjnych,
spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji oraz
restrukturyzacji,

zatwierdzenia zmian i przyjecia nowych instrukgji, regulaminoéw, zasad,

aktualizacji polityk, strategii i procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscig kapitatows,

zmiany oprocentowania kredytéw i depozytow,

zmian w taryfie prowizji i opfat za czynnosci bankowe,

wdrozenia nowego modelu sprzedazowego,

przyjecia Harmonogramu wdrozenia dobrych praktyk zarzadzania ryzykami ESG,

przyjecia harmonogramu realizacji zaleced wydanych w procesie Badania i Oceny
Nadzorczej (BION) przeprowadzonym przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego w 2024r.,
projektowania planu finansowego oraz dtugofalowe] koncepcji rozwoju Banku,
podejmowania dziatan wizerunkowych,

podejmowania decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych,

realizowanie dziatalnosci spotecznej i kulturalnej.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad Banku dokonywat:

analizy / oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku oraz realizacji planu
finansowego,

oceny stopnia realizacji Strategii Banku,

biezgcego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych i adekwatnosci kapitatowej,
biezgcej i okresowej oceny poziomu ryzyka operacyjnego Banku, w tym ryzyk zwigzanych
z obszarem bezpieczenstwa informacjii IT,

analizy raportéw w zakresie ponoszonego ryzyka wraz z ich oceng,

analizy efektywnosci funkcjonowania jednostek Banku, w tym oceny poziomu realizacji
celow sprzedazowych,

analizy ustalen i wnioskdéw z przeprowadzanych w banku kontroli i audytow,

cyklicznych analiz oceny sytuacji Banku przez SSO SGB oraz poréwnywania swojej pozycji
do bankéw spétdzielczych oraz do sredniej w Zrzeszeniu.

W 2024 roku odbywaty sie rowniez spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych

tematem byta sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych

w poszczegdlnych placéwkach Banku, a takze informacje na temat zmian w przepisach prawa

wewnetrznego i zewnetrznego.
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Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. Rada Nadzorcza Banku pracowata

w 11 — osobowym skfadzie wybranym na kadencje w latach 2023-2027 przez Zebranie
Przedstawicieli w dniu 05.06.2023r., tj.:

— Marta Sambor — Przewodniczacy,

— Anna Slufarska — Z-ca Przewodniczacego,

— Grzegorz Rostaniec — Sekretarz,

— Jozef Berdyga

— Krystyna Gtuch

— Barbara Gtuch

— Halina Bogatek

— Adam Sutecki

— Tadeusz Kosiec

— Henryk Pawlikowski

— Henryk Derlecki.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczgc Rady, ktdre odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w trybie stacjonarnym w siedzibie Centrali Banku.

W roku 2024 odbyto sie 6 protokotowanych posiedzen na ktérych Rada podjeta 49 uchwat
sprecyzowanych na pismie.

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia w wymaganym sktadzie z zachowaniem quorum.
W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza sprawowata swoje funkcje nadzorcze.

Na podstawie przedstawianych przez Zarzad Banku sprawozdan, raportéw i informacji,
ktore otrzymywata regularnie (co kwartat), Rada Nadzorcza sprawujgc skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig oraz wykonujgc zadania nalezgce do jej wytgcznych kompetencji okreslonych
w Statucie Banku i Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej kierowata sie w swoich ocenach
obiektywizmem, wiedzg i doswiadczeniem.

Gtéwne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2024r. to:

1. Zatwierdzanie polityk, strategii i procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej.

2. Zatwierdzenie zmian w obowigzujacych instrukcjach, regulaminach i zasadach, w tym
zatwierdzenia zmian do Regulaminu dziatania Zarzagdu w zakresie ESG oraz Regulaminu
organizacyjnego Banku.

3. Zatwierdzenie planu finansowego i planu kapitatowego.

Informacje kwartalne z wykonania planu finansowego, w tym analiz wynikdéw i sytuacji

Banku.

5. Informacje dotyczace windykacji i restrukturyzacji kredytéw w sytuacji zagrozonej.

6. Aktualizacja Strategii dziatania Banku na lata 2024-2028 pod katem utrzymania statego
horyzontu czasowego.

7. Analiza realizacji strategii i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia
kapitatowa.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.

22

23.
24,
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

Informacje z przegladu zatozen i scenariuszy testow warunkéw skrajnych oraz z przegladu
i weryfikacji limitéw dotyczacych zarzadzania ryzykami istotnymi.

Raport z niezaleznego przegladu ICAAP.

Raport z zakresu bezpieczerstwa informacji, obszaréw teleinformatycznych oraz
bezpieczenstwa danych osobowych.

Ocena ryzyka prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu Banku oraz
Sprawozdanie z realizacji zadan z obszaru PPPiFT za 2023 rok.

Sprawozdanie Inspektora Ochrony Danych (IOD) z zarzadzania bezpieczenstwem

danych osobowych.
Raporty kwartalne w zakresie oceny ryzyk istotnych — opinie Komitetu Audytu.

Analiza kwartalna z ryzyka braku zgodnosci, w tym informacja o anonimowym systemie
informowania o naruszeniach prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw
etycznych.

Roczna ocena stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym ocena
adekwatnosci i skutecznosci komérki ds. zgodnosci funkcjonujgcej jako element systemu
kontroli wewnetrzne;j.

Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

Sprawozdania pdétroczne o wynikach testowania poziomego i pionowego przestrzegania
mechanizméw kontrolnych.

Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zatwierdzenie planu testowania stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej na 2025
rok, w tym planu dziatania komérki ds. zgodnosci.

Zatwierdzenie zmian do matrycy funkcji kontroli.

Analiza ustalen i wnioskdéw z przeprowadzonych kontroli, audytéw wewnetrznych i oceny
BION.

. Sprawozdania z realizacji zalecen i usuniecia nieprawidfowosci w dziatalnosci Banku,

wydanych przez KNF w wyniku oceny BION przeprowadzonej w 2024 r.
Weryfikacja spetnienia przez cztonkéw Komitetu Audytu kryterium niezaleznosci.

Weryfikacja i ocena przestrzegania zasad etyki w Banku.

Przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2024 roku.

Przyjecie planu pracy Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu na 2025 rok.

Wybér petnomocnika Banku na NWZA i WZA SGB-Banku SA w Poznaniu,

Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego, fadu wewnetrznego i ocena polityki
wynagrodzen.

Raport z niezaleznego przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen.

Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2023 rok, a nastepnie ztozenie
go Zebraniu Przedstawicieli.

Realizacja pozostatych obowigzkéw Rady Nadzorczej zgodnie ze statutowymi
kompetencjami.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali udziat cztonkowie Zarzgdu oraz stanowisko ds. zgodnosci

jako staty uczestnik. Zapraszano réowniez Dyrektora ds. zarzadzania ryzykiem oraz stanowisko

ds. kontroli wewnetrznej, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia byty zagadnienia zwigzane

z systemem kontroli wewnetrznej, audytem wewnetrznym lub zarzgdzaniem ryzykiem.
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W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania
Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku opinii
i rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci
finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.
W 2024 roku Komitet Audytu obradowat w sktadzie:
o Jbzef Berdyga,
e Krystyna Gtuch
e Barbara Gtuch
powotfanym przez Rade Nadzorczg na kadencje 2023-2027.
Zgodnie z przyjetym planem pracy — Komitet Audytu odbyt w okresie sprawozdawczym
tj. w 2024 roku — 6 protokotowanych posiedzen.
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria okreslone w art. 129 ust. 1 i 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Komitet Audytu na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16.12.2024r. przedstawit swoje
sprawozdanie z dziatalnosci w 2024 roku.

Zebranie Przedstawicieli

W dniu 15 maja 2024 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego
w Przysusze, w ktérym wzieto udziat 25 Delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich,
na ogolng liczbe 26 Delegatéw - co stanowi 96,15%.

Gtownym przedmiotem Zebrania byto podjecie uchwat zgodnie z kompetencjami
ZP wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw Prawa spoétdzielczego, Prawa Bankowego oraz
Statutu Banku w tym:

1. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku i rocznego sprawozdania
finansowego za 2023 rok wraz ze sprawozdaniem z wykonania uchwat i wnioskow
z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli i Zebrania Grup Cztonkowskich.

2. Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2023 rok wraz z oceng
stosowania Zasad tadu korporacyjnego oraz oceng funkcjonowania polityki
wynagradzania.

3. Przedstawienie sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2023 rok.

Przedstawienie kierunkéw dziatania Banku Spétdzielczego w Przysusze na 2024 rok.

5. Podjecie uchwat w sprawach:

- udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za 2023 rok,

- podziatu nadwyzki bilansowej za 2023 rok,

- oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Bank moze zaciggnaé,

- oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych dziatania Rady Nadzorczej oraz
oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej,

- uchwalenia zmian w Statucie Banku,

- wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci potozonej w miejscowosci Borkowice w drodze
pisemnego przetargu nieograniczonego.
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Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Przysusze zostato poprzedzone Zebraniami Grup
Cztonkowskich, ktére odbyty sie w dniach 8-10 kwietnia 2024 roku.

5. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Struktura organizacyjna

Na dziert 31.12.2024r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wraz ze schematem
organizacyjnym wprowadzony Uchwatg Zarzadu nr 613/2024 z 04.12.2024r. i zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 41/2024 z 16.12.2024r.

W 2024 roku dokonano nastepujgcych zmian w Regulaminie organizacyjnym:

— zmiana lokalizacji Filii Banku w Borkowicach — obecnie placdwka znajduje sie w budynku
Urzedu Gminy w Borkowicach;

— realizacja zalecenia wydanego w ramach procesu BION w 2024r. w zakresie poprawy
organizacji procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w zwigzku z dokonanym przeglagdem
i weryfikacjg procesu kredytowego w zakresie przeglagdu, monitorowania i raportowania
ekspozycji kredytowych oraz procesu analizy i oceny zdolnosci kredytowej klientéw,

— potrzeba dostosowania zapiséw Regulaminu do wdrazanych rozwigzan organizacyjnych
w dziatalnosci Banku w zakresie usuniecia ze struktury organizacyjnej stanowiska Zastepcy
Gtéwnego Ksiegowego.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, oraz podstawowe zadania i zasady wspodtpracy
jednostek i komodrek organizacyjnych.

Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktdéry zapewnia
niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej,
z ktérej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Podstawowg strukture organizacyjng Banku tworza:
— Centrala,
— Oddziaty: Przysucha, Drzewica, Potwordw, Wieniawa, Odrzywét, Nowe Miasto nad Pilicg;
— Filie: Rusinéw, Borkowice, Gielniow, Gowarczéw, Klwow.

Jednostki Banku skoncentrowane sg na dziatalnosci handlowej. Pozostate zadania
zwigzane z dziatalnoscig Banku przypisano komdérkom organizacyjnym w Centrali.

Dziatalnos¢ Banku zorganizowana jest w trzech pionach:

1. pion organizacji i nadzoru, podlegajacy Prezesowi Zarzadu, w sktad ktérego wchodza:

— Stanowisko ds. zgodnosci/obstugi organdw Banku,

— Dyrektor ds. Zarzagdzania Ryzykiem,

— Zespo6t monitorowania ryzyka,

— Stanowisko ds. monitoringu,

— Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji,

— Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

— Zesp6t Kadr i Administracji,

— Zesp6t Analiz Kredytowych.
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2. pion finansowy, podlegajgcy Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Finansowo - Ksiegowych,
w skfad ktérego wchodza:
1) Gtowny Ksiegowy,
2) Zespdt Rachunkowosci, Rozliczen i Sprawozdawczosci
4) Stanowisko ds. Teleinformatycznych,

3. pion handlowy, podlegajacy Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlowych, w sktad ktérego
wchodza:
1) Oddziaty/Filie,
2) Stanowisko ds. Produktow Bankowych i Marketingu.

Zasoby Kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego
przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2023r. 31.12.2024 r.
Liczba pracownikéw w osobach 76 78
Liczba pracownikéw w etatach 75,25 77,75

Wedtug danych na dzien 31.12.2024 r., Bank Spoétdzielczy w Przysusze zatrudnia
78 pracownikéw, przy czym:

- 71 0so6b to pracownicy merytoryczni,

- 7 0s06b to pracownicy administracyjni (sprzataczki i palacz C.0.),

- Bank zatrudnia 68 kobiet i 10 mezczyzn,

- 95,8 % pracownikéw merytorycznych posiada wyksztatcenie wyzsze,

- $rednia wieku zatrudnionych — 42 lata 5 m-cy,

- zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wynosi 77,75 etatu (1 osoba zatrudniona na
0,75 etatu na stanowisku Sprzagtaczka).

Struktura zatrudnienia w Banku wykazuje zdecydowang przewage oséb zatrudnionych
bezposrednio przy sprzedazy produktéw i ustug bankowych:

- pracownicy sprzedazowi (Front Office) - 46 osoby,

- Centrala (Back Office) - 25 oséb,

- pracownicy administracyjni — 7 oséb.

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Wiek zatrudnionych pracownikow Liczba pracownikow
31.12.2023r. 31.12.2024 r.
do 30 lat 6 8
od 31 do 40 lat 28 29
od 41 do 50 lat 21 23
od 51 do 60 lat 14 14
powyzej 60 lat 7 4
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Srednie zatrudnienie w Banku w 2024 r. wyniosto 75,95 etatu — liczcone metoda $redniej
arytmetycznej. Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany i nie wptywat negatywnie na poziom
ryzyka operacyjnego.

Bank realizuje polityke szkoleniowa zgodnie z przyjetym na dany rok planem szkolen. Pracownicy
regularnie uczestniczyli w szkoleniach, gtéwnie w formie webinariéw podnoszacych ich
kwalifikacje.

W roku 2024 Cztonkowie RN, Kadra Kierownicza i pracownicy wzieli udziat w 130 szkoleniach.

Il.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY
W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGDO.

Dziatalnos¢ Banku Spoétdzielczego w Przysusze w roku 2024 pozostawata pod wptywem,
zdarzen w otoczeniu spoteczno-politycznym, makroekonomicznym i regulacyjnym, a takze
uwarunkowan geopolitycznych, wywotanych wojng w Ukrainie i konfliktem na Bliskim Wschodzie.
Ryzyko rynkowe zwigzane z wojng pozostawato podwyzszone, ale brak eskalacji konfliktu
ztagodzity jego negatywny wptyw na rynki finansowe. W 2024 r. najbardziej pesymistyczne
scenariusze wojenne nie zmaterializowaty sie. W perspektywie catego roku rynki finansowe nie
odczuty znaczacych skutkédw konfliktu, cho¢ zwigzane z nim ryzyko nadal utrzymuje sie.

W zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym, Bank analizuje jego wptyw na swoja
dziatalnos$¢ i nie identyfikuje w tym zakresie istotnego zagrozenia.

Czynnikiem ryzyka dla Europy i krajow NATO jest postawa USA po ponownym objeciu
wiadzy przez Donalda Trumpa. Konsekwencje jego zwyciestwa beda daleko idgce dla
miedzynarodowych gospodarek przez najblizsze lata. Z perspektywy Polski, najistotniejsze jest szybkie
zakonczenie wojny w Ukrainie. W ujeciu lokalnym Polske czekajg wybory prezydenckie, ktére mogg
wptynaé na zwiekszong aktywnos$¢ ustawodawczg, byé moze réwniez nakierowang na sektor bankowy.

Wzgledy bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego wymusity wzrost wydatkéw
rzgdowych na obronnosé, zwiekszenie zakupdéw sprzetu wojskowego, skuteczniejszg wspodtprace
z sojusznikami w NATO i UE, w tym odbudowe mocy produkcyjnych w przemysle zbrojeniowym.
Bezpieczenstwo energetyczne wymagato dywersyfikacji dostawcow i odejscia od rosyjskiego gazu
w UE.

Rok 2024 okazat sie znacznie bardziej pomysiny dla polskich bankéw niz rok 2023,
a stabilne srodowisko stép procentowych sprzyjato osigganiu dobrych wynikéw. Wzglednie
stabilne otoczenie makroekonomiczne, wzrost aktywnosci gospodarczej wyrazony zmiang
wskaznika PKB o0 2,9% w potaczeniu z brakiem zmian stopy referencyjnej NBP, pozwolity na dalszy
rozwadj Banku poprzez wzmocnienie swojej silnej pozycji kapitatowej, zwiekszenie sumy bilansowej
gtéwnie na skutek wzrostu depozytéw, wypracowanie wyzszych przychodéw odsetkowych oraz
wzrost wyniku finansowego w 2024r. w stosunku do roku 2023.

Poprzednie lata zintensyfikowaty rozwdj i wprowadzenie rozwigzan cyfrowych w Banku,
a miniony rok 2024 to takze czas dalszego wprowadzania nowoczesnych ustug i produktow, w tym
oferowanych przez kanaty zdalne. To réwniez okres rozwoju obstugi zwigzanej z bankowoscia
internetowg i mobilng. Niezmiennie wazne pozostajg: utrzymanie relacji z Klientem, wysoka jakosé
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obstugi i rozwdj technologii, z zachowaniem bezpieczeAstwa i stabilnosci. Bank bedzie
kontynuowat dziatania prewencyjne, wprowadzat dalsze silne i spdjne mechanizmy
bezpieczenstwa w Srodowisku aplikacji i infrastruktury.

Zréwnowazone finansowanie to jedno z najwazniejszych wyzwan dla globalnej gospodarki.
Rola sektora finansowego jest i bedzie kluczowa w tym procesie. W ramach swojej dziatalnosci
Bank wspiera i realizuje dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w szczegdlnosci
w swoich dziataniach uwzglednia czynniki ESG tj. zwigzane ze S$rodowiskiem, spotecznag
odpowiedzialnoscig i fadem korporacyjnym. W wewnetrznych regulacjach Bank uwzglednit zapisy
dotyczace identyfikacji kredytow czes$ciowo zréwnowazonych $rodowiskowo, zasady identyfikacji
ekspozycji dla klientow instytucjonalnych w zakresie kwalifikacji i zgodnos$ci wedtug kryteridw
Taksonomii UE”, zaktulizowano ocene istotnosci ryzyka ESG klienta instytucjonalnego oraz
wprowadzono wymdg uwzglednienia ryzyka klimatycznego w wycenie nieruchomosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma
przestanek, ktére mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci. Bank zachowuje petng zdolnos$é
operacyjna.

Ponadto na dziatalnos¢ Banku w 2024r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) srodowisko stop procentowych:
Rada Polityki Pienieznej w catym 2024r. utrzymata stopy procentowe na tym samym
poziomie, w tym stope referencyjng NBP na poziomie 5,75%. Takie stanowisko uzasadniane
byto poczatkowo wysoka niepewnoscia regulacyjng i fiskalng, a pdzniej prognozowanym
wzrostem inflacji powyzej celu inflacyjnego. W Il kwartale wielu cztonkéw RPP zaczeto
wskazywaé na mozliwos¢ rozpoczecia obnizek stop po zapoznaniu sie z projekcjag NBP
w marcu 2025 r., o ile ta pokaze stopniowy spadek inflacji w strone celu, a biezgce odczyty
inflacji potwierdzg koniec jej narastania. Jednak w koricowce roku stanowisko RPP, jak
rowniez wypowiedzi prezesa NBP Adama Glapinskiego, wskazywaty ze perspektywa
rozpoczecia obnizek stop oddalita sie, by¢ moze nawet do 2026r. Zmienne sygnaty ze strony
banku centralnego rodza dalszg niepewnos$¢ nt. mozliwych obnizek stédp procentowych
w 2025r.

2) PKB:
PKB w Polsce wzrést w 2024 r. o 2,9% po wzroscie o 0,1% w 2023r. Gtdwnym motorem
wzrostu byta konsumpcja gospodarstw domowych, ktéra byta wspierana dobrg sytuacja na
rynku pracy.

3) inflacja:
W 2024 r. inflacja CPI obnizyta sie do 3,6% r/r z 11,4% r/r rok wczesniej, co nastgpito
w warunkach ozywienia aktywnosci gospodarczej i globalnych procesdw dezinflacji. Obnizyta
sie réwniez inflacja bazowa do 4,3% r/r z 10,1% r/r rok wczesniej. W marcu 2024r. poziom
inflacji osiggnat minimum — 2%, po czym nastepowat jej wzrost na skutek m.in. przywrdcenia
5% podatku VAT na zywnos$¢. W |l potowie 2024 r. dalsze przyspieszenie inflacji byto zwigzane
z odmrozeniem ceny energii elektrycznej i gazu.

4) Rynek pracy
W 2024 roku nastgpit wyrazny wzrost depozytéw gospodarstw domowych, do czego
przyczynita sie relatywnie stabilna sytuacja na rynku pracy. Tempo wzrostu wynagrodzen
utrzymato sie na poziomie dwucyfrowym. Stopa bezrobocia wedtug GUS wyniosta na koniec
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grudnia 2024 r. 5,1%, tyle samo co rok wczesniej, pozostajac na historycznie niskich
poziomach. Na tle krajéw Unii Europejskiej Polska pozostaje w czotéwce krajow z najnizszym
bezrobociem.

Na sytuacje finansowa i dziatalno$¢ Banku wptyw miaty takze rozwigzania prawne i regulacyjne
oraz zalecenia nadzorcze, ktére weszty w zycie w 2024 roku, w tym w szczegdlnosci:

1. Nowelizacja Rekomendacji G Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej w bankach

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 26 lutego 2024 roku przyjeta nowelizacje
Rekomendacji G, na skutek zaréwno uregulowan zawartych w przepisach krajowych, jak
i opracowywanego w tym czasie pakietu regulacji unijnych z zakresu zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej. Rekomendacja uwzglednia aktualne uwarunkowania w zakresie
produktow generujgcych ryzyko stopy procentowej oraz technik zarzadzania tym
ryzykiem. Do 31 grudnia 2024 roku Banki miaty czas na dostosowanie do zmienionej
Rekomendacji G.

2. Ustawa przedtuzajgca tzw. ,, wakacje kredytowe” na 2024 rok

7 maja 2024 roku zostata ogtoszona ustawa z dnia 12 kwietnia 2024 roku o zmianie ustawy
o wsparciu kredytobiorcow, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy i znajdujg sie w trudnej
sytuacji finansowej oraz ustawy o finansowaniu spoteczno$ciowym dla przedsiewzieé
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom. Ustawa zmienita warunki w stosunku do
pierwotnego programu i uzaleznita zawieszenie sptaty kredytu od spetnienia przez
kredytobiorce warunkéw, dotyczgcych m.in. wartos$ci udzielonego kredytu, wartosci
wskaznika Rata do Dochodéw (RdD) i liczby posiadanych dzieci. Na mocy zmienionych
warunkéw kredytobiorca mogt odroczy¢ cztery miesieczne ptatnosci do korica 2024 r. dla
jednej pozyczki.

Dwie raty mozna byto odroczy¢ w okresie od 1 czerwca 2024 r. do 31 sierpnia 2024 r. oraz
dwie w okresie od 1 wrzesnia 2024 r. do 31 grudnia 2024

W 2024r. Bank Spodtdzielczy w Przysusze pozytywnie rozpatrzyt 32 wnioski. Wartosc¢
bilansowa brutto ztotowych kredytéw mieszkaniowych, w przypadku ktérych bank
pozytywnie rozpatrzyt wniosek to kwota 8.361 tys. zt.

3. Ustawa z dnia 15 maja 2024 roku o zapewnianiu spetnienia wymagan dostepnosci
niektdérych produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze (PAD)

Obowigzki naktadane na banki przez ustawe dotyczg klientdw detalicznych
(konsumentéw).
Obszary, ktérych dotyczy ustawa, to m.in.:

= dostepnosc cyfrowa: strony internetowe, bankowo$¢ internetowa i aplikacje mobilne,
ktéore muszg by¢ zaprojektowane w taki sposdb, aby byly dostepne dla wszystkich
uzytkownikéw, w tym oséb niewidomych, niedowidzacych;
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dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna: informacje, ktére przekazujemy klientom,
muszg by¢ zrozumiate i dostepne dla wszystkich. Oznacza to, ze powinnismy oferowac
materiaty napisane prostym jezykiem i w réznych formatach, takich jak np. odpowiednia
czcionka, Braille czy nagrania dZzwiekowe,

produkty: w rozumieniu ustawy odrdznia je od ustug cecha fizycznosci, np. tablety,
terminale (w tym bankomaty, wptatomaty), itp.,

dostepnos¢ architektoniczna: ustawa nie zobowigzuje bankéw do zapewnienia
dostepnosci architektonicznej placdwek czy bankomatéw. Banki muszg jednak
opublikowa¢ informacje o aktualnym stanie dostepnosci pomieszczen, budynkéw itp. dla
0s0b ze szczegblnymi potrzebami.

Ustawa wchodzi w Zzycie z dniem 28 czerwca 2025 roku z wyjatkami przewidzianymi
w tresci ustawy.

Ustawa z dnia 07 lipca 2023r. o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczania niektérych
skutkéw kradziezy tozsamosci

od 1 czerwca 2024 r. na okreslone grupy podmiotéw, w tym banki zostat natozony
obowigzek weryfikacji w nowotworzonym rejestrze zastrzezern PESEL — zastrzezenia
numeru PESEL osoby przed zawarciem okreslonego rodzaju umoéw np. kredytu lub
pozyczki. Zawarcie umowy mimo istniejgcego zastrzezenia skutkuje brakiem mozliwosci
dochodzenia roszczen z niej wynikajgcych wobec posiadacza numeru PESEL.

Bank Spodtdzielczy w Przysusze dostosowat regulacje do w/w przepiséw, a system
informatyczny zostat zintegrowany z w/w baza.

Ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow

Ustawa reguluje warunki objecia ochrong sygnalistow zgtaszajgcych lub ujawniajgcych
publicznie informacje o naruszeniach prawa oraz srodki ochrony sygnalistow zgtaszajgcych
lub ujawniajgcych publicznie informacje o naruszeniach prawa. Ustawa wprowadza
zasady: ustalania wewnetrznej procedury zgfaszania informacji o naruszeniach prawa
i podejmowania dziatan nastepczych, zgtaszania informacji o naruszeniach prawa
organowi publicznemu, ujawnienia publicznego informacji o naruszeniach prawa oraz
okresla zadania organdw publicznych zwigzane ze zgtaszaniem informacji o naruszeniach
prawa i z podejmowaniem dziatan nastepczych.

Uchwaty Zarzadu z dnia 17.09.2024r. Bank wprowadzit zmiany w powyzszym zakresie
i przyjat jednolity tekst Procedury anonimowych zgtoszen.

Ustawa z 20 maja 2021 roku o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (,,ustawa deweloperska”)

Zapisy dotyczg tresci prospektu inwestycyjnego sporzadzanego przez deweloperéw oraz
warunkéw $wiadczenia przez banki ustug w zakresie prowadzenia zamknietych i otwartych

13|Strona



mieszkaniowych rachunkéw powierniczych. 1 lipca 2024 roku zakonczyt sie okres
przejsSciowy wprowadzony ustawg deweloperskg, uprawniajgcy do stosowania do
przedsiewzieé¢ i uméw deweloperskich rozpoczetych przed 1 lipca 2022 roku przepiséw
poprzednio obowigzujacej ustawy.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 18 wrzes$nia 2024 r. w sprawie wskaznika
bufora antycyklicznego

Rozporzadzenie ustanawia, ze wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 1% tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko instytucji, ktére posiadajg ekspozycje kredytowe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych. Rozporzadzenie weszto w zycie w dniu
24 wrzesnia 2024 roku.

Bank posiada w Strategii zarzadzania ryzykiem kapitatowym zapisy w powyzszym zakresie.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz niektérych innych
ustaw

Gtéwnym celem ustawy jest wdrozenie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
tzw. CSRD.

Zgodnie z ustawg obowigzek sporzadzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
za 2024r. dotyczy tych bankdéw spétdzielczych, ktére spetnig kryterium duzej jednostki
(definicja zawarta w ustawie), oraz matego Ilub S$redniego emitenta papieréow
wartosciowych na rynku réwnolegtym.

Bank Spétdzielczy w Przysusze nie ma obowigzku sporzgdzania sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju za 2024r.

Ustawa z dnia 26 maja 2023 roku o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczania
niektérych skutkéw kradziezy tozsamosci

Celem ustawy jest zwiekszenie ochrony przed naduzyciami wynikajagcymi z ,kradziezy
danych jednoznacznie identyfikujgcych osobe fizyczng”, np. numeru PESEL i jednoczes$nie
ograniczenie zaciggania zobowigzan finansowych i majgtkowych korzystajgc ze
skradzionych danych.

Od 1 czerwca 2024 r. banki majg obowigzek weryfikowac status zastrzezenia numeru PESEL
w okreslonych przypadkach. W zwigzku z udostepnieniem przez SGB Bank S.A. rozwigzan
w zakresie dostepu do nowego Rejestru Zastrzezonych PESEL, Bank podjat dziatania w celu
zapewnienia dostepu do Rejestru Zastrzezonych PESEL pracownikdw operacyjnych.
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10. Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 .
w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogow
dotyczacych ryzyka kredytowego, ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej, ryzyka
operacyjnego, ryzyka rynkowego oraz minimalnego progu kapitatowego — potocznie
»CRR3”

Finalna tres¢ CRR3 zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym UE w dniu 19 czerwca
2024 r. i obowigzuje od 1 stycznia 2025r.

Uchwata Zarzadu nr 606/2024 z dn. 04.12.2024r. Bank wprowadzit zmiany w powyzszym
zakresie i przyjat Strategie zarzadzania ryzykiem kapitatowym. Powyzsze zmiany zostaty
zatwierdzone Uchwatg Rady Nadzorczej nr 47/2024 z dn. 16.12.2024r.

11. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 w sprawie operacyjne;j
odpornosci cyfrowej sektora finansowego i zmieniajgce rozporzadzenia (WE)
nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014 oraz (UE) nr 909/2014 oraz (UE)
2016/1011 (Digital Operational Resilience Act -DORA)

Rozporzadzenie DORA ustanawia jednolite wymogi dotyczace bezpieczenstwa sieci
i systemoéw informatycznych wspierajacych procesy biznesowe podmiotéw finansowych,
co pozwoli osiggna¢ wysoki wspdlny poziom operacyjnej odpornosci cyfrowej.
Rozporzadzenie DORA wprowadza konkretne wymagania, ktére beda wymagaty
wdrozenia w zakresie:

- ram zarzadzania ryzykiem ICT (z wykorzystaniem technologii informacyjno-

komunikacyjnych),

- zgfaszania powaznych incydentéw witasciwym organom,

- testowania operacyjnej odpornosci cyfrowej,

- udostepniania informacji o zagrozeniach,

- zarzadzania ryzykiem stron trzecich w branzy ICT.
Rozporzadzenie DORA weszto w zycie 16 stycznia 2023 roku, a obowigzuje od
17 stycznia 2025 roku. Bank podjat dziatania i przyjat pakiet regulacji obejmujacy przepisy
wynikajace z w/w Rozporzadzenia.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wptywajacych na dziatalnosé Banku:

1) Wsparcie finansowe pochodzace ze Srodkdw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

W 2024 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego ze srodkéw publicznych.

2) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Bank w 2024r. nie angazowat srodkédw w dziedzinie badan i rozwoju.
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3) Inne:

Bank Spétdzielczy w Przysusze na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe informuje, ze:

— nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich i panstw trzecich oraz nie
posiada podmiotdéw zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy;

— wynik finansowy netto na koniec 2024r. w kwocie 23.419,0 tys. zt przy poziomie aktywoéw
wynoszacych na koniec 2024r. 811.378 tys. zt, przetozyt sie na uzyskany wskaznik ROA
netto na poziomie 2,37%;

— obrét w 2024r. wynidst 52.513 tys. zt;

— nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, umowy wsparcia finansowego oraz
nie dziata w jednym z holdingdw, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 (nadzor
skonsolidowany).

lll.  CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAtALNOSCI BANKU

1. Dziatalnos¢ kredytowa

Gtéwne zrédto ryzyka kredytowego w Banku stanowi portfel kredytowy (zaangazowanie
bilansowe i pozabilansowe wg wartosci nominalnej), ktérego warto$¢ na 31.12.2024r. wyniosta
307.394 tys. zt, w tym zobowigzania pozabilansowe 25.443,3 tys. zt.

Zobowigzania pozabilansowe udzielone na koniec 2024r. wyniosty 25.443,3 tys. zt, w tym:
* transze — 15.326,6 tys. zt, ktore stanowity 60,24% zobowigzan pozabilansowych ogoétem,
= niewykorzystane limity kredytowe w rachunku biezgcym —9.219,8 tys. zt, ktére stanowity
36,24% zobowigzan pozabilansowych ogétem
= gwarancje — 896,9 tys. zt, ktére stanowity 3,52% zobowigzan pozabilansowych ogétem.
W stosunku do stanu z 31.12.2023r. odnotowano wzrost wartosci portfela kredytowego
wg wartosci nominalnej o 7.003 tys. zt, dynamika wyniosta 102,5%.

1. Struktura podmiotowa portfela kredytowego prezentowata sie nastepujgco (wg wartosci

nominalnej):
Stan na Stan na
L. Struktura Struktura
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2023r. 31.12.2024r.
2023r. 2024r.
w tys. zt w tys. zt
1. Przedsiebiorstwa i spotki 47 039 17,11% 49 265 17,47%
2. Przeds. indywidualni 17 324 6,30% 15187 5,39%
3. Osoby prywatne 65 863 23,96% 70081 24,86%
4. |Rolnicy indywidualni 70916 25,79% 73 965 26,23%
5. Instytucje samorzgdowe 71417 25,97% 69 673 24,71%
6. Instytucje finansowe 2388 0,87% 3779 1,34%
7. |Ogotem 274 947 100,00% 281 950 100,00%

16 |Strona



2. Struktura produktowa portfela kredytowego prezentowata sie nastepujgco (wg wartosci

nominalnej):
Stan na Strukt Stan na Strukt
ruktura ruktura
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2023r. 2023 31.12.2024r. 2024
r. r.
w tys. zt w tys. zt
1. Kredyty obrotowe 72414 26,37% 81956 29,07%
2. Kredyty w rachunku biez. 2076 0,72% 1975 0,70%
3. |Limity w ROR 139 0,05% 86 0,03%
4, Kredyty inwestycyjne 37 205 13,53% 31105 11,03%
Kredyty na cele konsumpcyjne i
5. . . 6938 2,52% 10 487 3,72%
konsolidacyjne
Pozostate kredyty dla os. fiz.
6. . o 5788 2,11% 5228 1,86%
(pozyczki hipoteczne)
7. Kredyty mieszkaniowe 52997 19,28% 54 280 19,25%
Kredyty na nieruchomosci
8. L 25973 9,45% 27 160 9,63%
komercyjne i pozostate
Kredyty dla budzetu 71417 25,97% 69673 24,71%
Ogoétem 274947 100,00% 281 950 100,00%

W 2024 roku kwota udzielonych kredytéw wyniosta 87.637,1 tys. zt, wobec 142.718,5 tys. zt
w roku 2023. Zawarto 685 szt. nowych uméw kredytowych wobec 1.044 szt. umdéw zawartych
w 2023r. (tj. spadek o359 szt.). Pozytywne dziatania KNF ograniczajgce restrykcje zostaty
utrzymane i nadal wptywaty pozytywnie na zdolnos$é kredytowa klientéw (m.in. obnizenie buforow
przy wyliczaniu zdolnosci kredytowej). W roku 2024 Bank kontynuowat udzielanie kredytéw
ptynnosciowych dla rolnikéw z linii UP oraz skupowe z linii S z doptatami ARiIMR. W 2024 roku Bank
udzielit w/w kredytéw na kwote 24.239 tys. zt w ilosci 219 szt.

3. Kredyty zagrozone

Wartos¢ kredytow w sytuacji normalnej i pod obserwacjg wg stanu na dzier 31.12.2024r. wynosita
wg wartosci nominalnej 273.235 tys. zt, co stanowito 96,91% wartosci kredytéw ogdtem.

Kredyty zagrozone wynosity 8.715 tys. zt i stanowity 3,09% ogdlnej wartosci kredytéw i zmniejszyty
sie 0 394 tys. zt, a wskaznik udziatu w ogdlnej wartosci kredytéow o 0,22 p.p. mniej w stosunku do
stanuz 31.12.2023r.

Poziom pokrycia portfela kredytéw zagrozonych rezerwami celowymi na koniec 2024r. wynidst
94,25%.

4. Kredyty w konsorcjum

Na date 31.12.2024r. zaangazowanie Banku w kredyty udzielone w ramach konsorcjum
wynosito 82.258 tys. zt wg wartosci nominalnej (w tym: udzielone zobowigzania bilansowe 70.371
tys. zt i udzielone zobowigzania pozabilansowe w kwocie 11.887 tys. zt).
Zaangazowanie bilansowe (70.371 tys. zt) w ramach konsorcjum stanowito 24,96% portfela
kredytowego wobec 23,4% (64.351 tys. zt) w 2023r.
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Na dzien 31.12.2024r. w portfelu kredytowym odnotowano 31 umoéw kredytowych
w konsorcjum, w tym:
— jako uczestnik 27 szt. na tgczng kwote 69.385 tys. zt (bilans + pozabilans),
— jako organizator 4 szt. na faczng kwote 12.873 tys. zt (bilans + pozabilans).

W 2024 roku Bank udzielit w ramach konsorcjéw bankowych:
— jako uczestnik konsorcjum — kredyty na kwote 24.490 tys. zt (5 szt.).

5. Zaangazowanie w duze ekspozycje kredytowe i kredyty oséb wewnetrznych

Na 31.12.2024r. duze ekspozycje kredytowe dotyczyty 2 podmiotéw i stanowity 6,72%
w ogdlnej wartosci kredytow wg WBN (wartosci bilansowej netto) powiekszonego o zobowigzania
pozabilansowe, oraz 27,84% kapitatu Tier | Banku.

Na dziert 31.12.2024r. w portfelu duzych ekspozycji kredytowych nie wystgpity ekspozycje
zagrozone.

W ocenie Banku wystepuje niskie ryzyko koncentracji z tytutu zaangazowania w duze ekspozycje
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem kredytéw cztonkom organéw Banku, osobom zajmujgcym
stanowiska kierownicze oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo lub organizacyjnie Bank
uznaje za nieistotne, udziat tych zaangazowan stanowit zaledwie 0,94% kapitatu podstawowego
Tier | Banku (przy przyjetym limicie 5% kapitatu podstawowego Tier I).

6. Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb
powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% kapitatu Tier | Banku.
Uwzgledniajgc wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, w celu skuteczniejszego ograniczenia
ryzyka koncentracji, Bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego przepisami Prawa
Bankowego, tj. w wysokosci maksymalnie 20% kapitatu Tier | Banku.

Dziatalnos¢ kredytowa prowadzona przez Bank w 2024r. to kontynuacja dziatarh zmierzajacych
do wzrostu portfela kredytowego. Budowa bezpiecznego portfela oraz utrzymania jego
struktury na odpowiednim poziomie to podstawowe zatozenia polityki kredytowej Banku.

2. Dziatalnos¢ depozytowa

Na koniec 2024r. depozyty ogdétem w Banku wyniosty 710.584 tys. zt, tj. o 49.006 tys. zt wiecej
niz na koniec 2023r. (661.578 tys. z1), co daje dynamike 107,4% r/r.

Dominujaca grupa klientdw sg osoby prywatne, ktére generujg stabilne Zrédto finansowania
dziatalnosci Banku.
Struktura depozytéw z podziatem na podmioty na koniec 2024 roku ksztattowata sie nastepujaco:

— depozyty podmiotdéw niefinansowych stanowity 90,4% wszystkich depozytow;

— depozyty pochodzace od sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych stanowity 9,5%

wszystkich depozytow;
— depozyty podmiotdéw finansowych stanowity 0,1% wszystkich depozytéw.
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Baza depozytowa obejmuje depozyty biezgce oraz depozyty terminowe.

Zmiany depozytow z tym podziatem w tys. zt, przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2023 31.12.2024
Wyszczegdlnienie Stan $rodkdéw | Struktura % | Stan $rodkéw | Struktura % | Dynamika r/r %
Biezgce a’vista 421 155 64% 431 219 61% 102%
Terminowe 240 423 36% 279 365 39% 116%
RAZEM 661 578 100% 710 584 100% 107%

W strukturze podmiotowej bazy depozytowej przewazaty depozyty oséb prywatnych,
a w strukturze terminowej — depozyty biezace.

Srodki zgromadzone na rachunkach depozytowych Bank przeznacza na finansowanie
dziatalnosci kredytowej Banku. Nadwyzka zgromadzonych $rodkéw lokowana jest na lokatach
w Banku Zrzeszajgcym oraz w bony pieniezne, generujac przychody dla Banku.

3. Dziatalnos$¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych
kategorii:

1) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

2) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2024r. znajdujg sie nastepujace aktywa finansowe:

Nazwa Stan na 31 grudnia | Stan na 31 grudnia
2023 wtys. zt 2024 w tys. zt

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci: 238827,0 352197,0
Instrumenty dtuzne 233193,1 346 563,1
-bony pieniezne NBP 219 859,6 334 839,6
-Inne obligacje PFR 8 096,4 8087,0
- Bankowe papiery wartosciowe 5237,1 3636,5
-obligacje komunalne 0,0 0,0
-obligacje podporzadkowane banku zrzeszajacego 0,0 0,0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 5633,9 5633,9
-akcje SGB 5632,3 5632,3
-udziat w SSO 1 1,0
-udziatyTUW 0,6 0,6
-cetyfikaty inwestycyjne (FIZAN) 0,0 0,0

Bank w okresie 2024r. lokowat nadwyzki srodkdw pienieznych w bony pieniezne
w wiekszej kwocie niz w lokaty ze wzgledu na wyzszg rentownos¢ bondw.
Portfel wynikajacy z lokowania nadwyzek srodkéw w instrumenty finansowe charakteryzuje niskie
ryzyko. Wartos¢ portfela inwestycyjnego na 31.12.2024r. wyniosta 352.197,0 tys. zt w wartosci
bilansowej, co stanowito 42,7% sumy bilansowej. W stosunku do poprzedniego roku udziat
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w sumie bilansowej zwiekszyt sie na skutek wzrostu wartosci zainwestowanych wolnych srodkéw
w bony pieniezne.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajgcego w kwocie 5.632,3 tys. zt, co stanowi 7,8% kapitatu
Tier | oraz 7,72% funduszy wtasnych ogdtem.
W 2024r. Bank nie obejmowat akcji SGB Banku S.A. ani tez nie nabywat Bankowych Papieréw
Wartosciowych.

Bank posiada udziaty w Spétdzielni Systemu Ochrony SGB w kwocie 1 tys. zt, co stanowi
0,001% kapitatu Tier | oraz 0,001% funduszy wtasnych ogdétem.

Bank posiada udziaty w TUW w kwocie 0,6 tys. zt, co stanowi 0,0008% kapitatu Tier | oraz
0,0008% funduszy wtasnych ogdtem.

Bank nie posiada udziatdw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych
i kapitatowych z innymi podmiotami poza wskazanymi powyzej.

Bank nie zawierat znaczacych uméw w roku 2024 z innymi Bankami lub innymi podmiotami
w tym zakresie.

4. Pozostata dziatalnosé

a) Dziatalnos¢ marketingowa

Bank poza swiadczeniem profesjonalnych ustug finansowych od wielu lat jest aktywnym
uczestnikiem zycia lokalnego, poprzez wspieranie przedsiewzie¢ o charakterze oswiatowym,
kulturalnym i spotecznym.

W 2024 roku Bank prowadzit dziatania promocyjne i reklamowe adekwatne do rozwoju
oferty poprzez:

— zamieszczanie reklamy na stronie internetowej,

— promocje produktéw i ustug na portalach spoteczno$ciowych — np. Facebook,

— komunikaty o zmianach w ustugach i nowosciach w ofercie Banku, umieszczane na
stronach logowania do Systemdéw Bankowosci Elektronicznej,

— promowanie dziatan oszczednosciowych w ramach SKO oraz promowanie
produktéw bankowych w ramach konkurséw organizowanych przez Bank dla
uczniéw szkot podstawowych,

— aktywne wtaczenie dziatan Banku w ramach zrzeszeniowej Kampanii #Mtodych
Wilkéw potaczonej z bankowa promocja , 100 zt Kieszonkowego do Skarbonki”
w celu zwiekszenia sprzedazy rachunkéw dla mtodych,

— promowanie ptatnosci bezgotéwkowych w kampanii ,,Polska bezgotéwkowa”.

W 2024 roku Bank ponidst rowniez koszty zwigzane z promocjg Banku oraz produktéw
bankowych. W kosztach zawierajg sie wydatki zwigzane z zakupem artykutéw reklamowych,
wspdlng z Bankiem Zrzeszajgcym promocjg produktéw SGB Banku oraz w ramach sponsoringu
udzielanego przez Bank Zrzeszajacy, a takze dofinansowania z funduszu spoteczno-kulturalnego
dla organizacji pozytku publicznego w ramach dziatalnosci Banku na rzecz rozwoju lokalnych
inicjatyw spotecznych, zapewniajgc rozpoznawalnos¢ Banku. W ramach sponsoringu zostata
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réowniez podpisana Umowa Partnerska ze Stowarzyszeniem Polski Futnet, okreslajgca dziatania
reklamowe na rok 2025r.

Bank kontynuowat wydawanie kart ptatniczych, promowanie ptatnosci bezgotéwkowych,
korzystanie z cyfrowych portfeli oraz ustugi Visa mobile poprzez wtaczanie sie w organizowane
przez Bank Zrzeszajacy akcje promocyjne zaréwno dla pracownikéw banku, jak i klientéw,
np. ,Bezcenne Chwile”.

W 2024r. Bank upowszechniat nowowprowadzone rozwigzania i ustugi poprzez szereg akgji
informacyjnych dla klientéw Banku w formie plakatéw, ulotek, spotéw na stronie internetowej
Banku oraz portalu spotecznosciowym Facebook.

b) Kanaty dystrybucji

Na dzien 31 grudnia 2024r. Bank Spétdzielczy w Przysusze prowadzit dziatalnosc
operacyjng poprzez sie¢ placéwek zlokalizowanych w Przysusze, Drzewicy, Potworowie,
Wieniawie, Odrzywole, Nowym Miescie nad Pilicg, Gielniowie, Rusinowie, Borkowicach, Klwowie,
Gowarczowie (6 Oddziatow i 5 Filii).

Ponadto od dnia 02.01.2024r. Bank wprowadzit dodatkowy kanat sprzedazy- uruchomiony
zostat proces zdalnego otwarcia rachunku dla matoletniego poprzez bankowos¢ internetowgq oraz
z poziomu aplikacji - Takie konto spoko dla dzieci w wieku 0-17 lat.

c) Bankowosc elektroniczna

BS w Przysusze posiada w ofercie bankowos¢ elektroniczng przeznaczong dla klientéw
indywidualnych oraz dla klientéw instytucjonalnych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2024r. uzytkownikami bankowosci internetowe;j
BS Przysucha byto 6.345 klientéw (5.126 klientéw indywidualnych oraz 1.219 klientéw
instytucjonalnych). W tym zakresie nastgpit wzrost r/r o 1.019 uzytkownikéw z poziomu 5.326
klientow (4.230 klientéw indywidualnych oraz 1096 klientow instytucjonalnych). Liczba klientéw
korzystajacych z aplikacji mobilnej to 4.353 wg stanu na dzien 31.12.2024r., to wzrost 0 1.250 r/r.

d) Karty ptatnicze

Na koniec grudnia 2024 roku liczba kart ptatniczych funkcjonujgcych w Banku wynosita
7.643 szt. (wzrost r/r 665 szt.) (bez BLIK).

Ogdlna liczba transakcji dokonanych kartami ptatniczymi Banku w 2024 roku wyniosta
1.344.258 szt. i wzrosta 0 298.531 szt. z poziomu 1.045.727 szt. w 2023r. (z czego 1.207.238 szt.
to transakcje bezgotéwkowe, wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 295.828 szt. z poziomu
911.410 szt.) natgczng kwote 213.273.671 zt (z czego 101.680.675,00 zt to obrdt bezgotowkowy).

e) Bankomaty i terminale

Liczba bankomatéw wg stanu na koniec grudnia 2024 roku wyniosta 11 urzadzen.
Bankomaty zlokalizowane sg przy placéwkach Banku.
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Klienci Banku moga réwniez korzystaé bezptatnie z blisko 4000 urzadzen w sieci bankéw
spétdzielczych na terenie catego kraju.

Na koniec grudnia 2024r. 3 urzadzenia zawieraty funkcje wptatomatu oraz system
zamknietego obiegu gotédwki tzw. recykler. Urzadzenia zlokalizowane sg przy placéwce
w Przysusze, Wieniawie oraz Potworowie.

W 2024 roku kontynuowano dziatania wspierajgce rozwéj rynku terminali ptatniczych POS,
gtdwnie w ramach Programu Polska Bezgotéwkowa. Program Polska Bezgotéwkowa jest
systematycznie rozwijany i wspierany réznego rodzaju aktywnosciami.

f) Zmiany w zakresie technologii informatycznych

Bank Spotdzielczy w Przysusze prowadzi dziatalnosé¢ w oparciu o system SGB Defbank 3000
(producent Asseco Poland S.A) oraz systemy towarzyszace, m.in.:

e Asseco ARS — obstuga zaje¢ egzekucyjnych, zapytan o rachunki, STIR\SINF, Tarcza PFR,
DFG-UFG, ustuga sprawdzania zastrzezenia numeru PESEL oraz kontrola kwoty wyptaty
gotéwkowej,

e Ustuga bankowosci elektronicznej (def3000 EBP),

e Asseco AML — system wspomagajacy wypetnianie obowigzku PPPiFT,

e Def3000/cSR — Udziaty,

Ze wzgledu na przystgpienie Banku w kwietniu 2022 roku do Systemu Ustug SGB, zaréwno centrum
przetwarzania danych gtéwnego systemu finansowo-ksiegowego def3000/CB/GL oraz dostepnosé
kopii jest zapewniana w ramach podpisanej umowy ramowej z Bankiem Zrzeszajgcym SGB Bank
S.A. Infrastruktura jest wtasnoscig dostawcy ustug SUS, SGB Bank S.A. zapewnia ciggtos¢ dziatania
na okreslonym poziomie dostepnosci i jakosci ustug oraz zobowigzany jest do regularnego
wykonywania kopii bezpieczenstwa (z czestotliwoscig nie mniejszg niz raz na godzine w trybie
24/7) umozliwiajgcych w razie potrzeby skuteczne odtworzenie danych jak réwniez dysponuje
zapasowym centrum przetwarzania danych w innej lokalizacji.

Bank Spodtdzielczy w Przysusze posiada ponadto wtasng serwerownie zapewniajgca: facznosé
podstawowgq oraz zapasowg z Bankiem Zrzeszajgcym i jednostkami BS, dostepnos¢ kluczowych
systemow, zasobow i ustug wykorzystywanych w Banku. W lokalizacji zastepczej w Oddziale
Banku, znajduje sie kopia kluczowych systeméw na wypadek niedostepnosci gtdwnej serwerowni.
Serwerownia gtdwna oraz zastepcza jest zabezpieczona przez system monitorowania parametréw
Srodowiskowych (monitoring temperatury, wilgotnosci, czujniki dymu, czujnik zalania)
z powiadomieniami SMS o przekroczeniu parametréw.

Zasilanie awaryjne jest zapewniane przez urzadzenia UPS oraz generatory pradotworcze.
Serwerownia w Przysusze dysponuje ponadto systemem automatycznego wykrywania pozaru
oraz gaszenia. Bank doskonali narzedzia informatyczne podnoszace poziom bezpieczerstwa
systemow teleinformatycznych oraz narzedzi wykorzystywanych w procesie obstugi klienta.

W 2024 roku zadania te Bank realizowat poprzez:

1) zakup nowego serwera plikdéw w celu poprawy wydajnosci i dostepnej pojemnosci,
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2) w celu podniesienia bezpieczenstwa, dostepnosci i integralnosci danych na wypadek
awarii, dotychczasowy produkcyjny serwer plikéw zostat przeznaczony na kopie zasobéw
Banku w trybie offline (bez dostepu do sieci wewnetrznych/zewnetrznych), serwer
uruchamiany na czas niezbednej synchronizacji danych,

3) wymiane przetacznika sieciowego dedykowanego dla strefy serwerowej w celu poprawy
wydajnosci i skrécenia czasu dostepu do danych,

4) wymiane urzadzen brzegowych PaloAlto w Centrali Banku (urzgdzenia nowej generacji
zwiekszajgce bezpieczenstwo oraz podnoszace wydajnosc przepustowosci infrastruktury
sieciowej Banku), zakup subskrypcji niezbednych dla utrzymania bezpieczestwa
srodowiska teleinformatycznego,

5) wymiane i zakup nowych urzadzen typu InfoKiosk majgcych stuzy¢ klientom do
nowoczesnego sposobu zapoznania sie z aktualng ofertg Banku oraz obstugg bankowosci
elektronicznej,

6) wymiane routera GSM w Centrali Banku zapewniajgcego tacznos¢ awaryjng z jednostkami
BS (wycofanie niewspieranego komponentu przez producenta oraz podniesienie szybkosci
tacz zapasowych),

7) wdrozenie systemu SIEM, agregujgcego logi z urzadzen i systemow uzytkowanych w Banku
wraz z ich analizg i korelacjg,

8) wdrozenie systemu EDR / XDR , stanowigcego kolejng warstwe ochrony stacji roboczych
w Banku, rozpoznawanie zagrozen na podstawie niestandardowych zachowan aplikacji,
wykrywanie anomalii, automatyzacja dziatan zapobiegawczych,

9) uruchomienie we wspotpracy z Bankiem Zrzeszajgcym ustuge kompleksowego skanowania
podatnosci Srodowiska teleinformatycznego,

10) usprawnienia Srodowiska teleinformatycznego i unowoczes$nienia $wiadczonych ustug
finansowych na rzecz klientdw, m.in. wprowadzenie nowych produktéw,

11) rozwdj rozliczen z uzyciem kart ptatniczych i elektronicznych kanatéw dostepu,

12) zakup i wymiana sprzetu teleinformatycznego,

13) wycofanie z uzycia przestarzatego sprzetu oraz oprogramowania bez wsparcia
producenta,

14) modernizacje sieci teleinformatycznej,

15) zakup oprogramowania m.in. pakiet biurowy Office, systemy Windows, program do
szyfrowania danych Eset Endpoint Encyption,

16) przedtuzenie wsparcia oprogramowania urzgdzen brzegowych oraz innych kluczowych
komponentdéw $rodowiska teleinformatycznego w Banku,

17) aktualizacje procedur bezpieczenstwa funkcjonowania systemow informatycznych,

18) budowanie swiadomosci informatycznej oraz podstawowych zasad bezpieczeristwa
systemow informatycznych i informacji wsrdd pracownikéw oraz klientéw Banku.

Bank uznaje kluczowg role cyberbezpieczenstwa w utrzymaniu odpornosci operacyjne;.

Cyberprzestepczosc¢ to obecnie rosnace ryzyko systemowe dla sektora finansowego, dlatego Bank

jest w znacznym stopniu narazony na ryzyko cyberbezpieczedstwa. Ryzyko zwigzane

z cyberatakami sg obecnie jednym z kluczowych elementéw, dlatego istnieje koniecznosc

zwiekszenia odpornosci instytucji finansowych na cyberataki poprzez wzmocnienie wewnetrznych

procedur monitorowania i kontroli systeméw informatycznych.
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W zwigzku z wejsciem w Zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554
z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowe]j sektora finansowego oraz
zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014,
(UE) nr909/2014 i (UE) 2016/1011 (DORA) od dnia 17.01.2025r. Bank podjat niezbedne dziatania
aby sprosta¢ wymogom w/w rozporzadzenia, przez m.in. wdrozenie systemu SIEM, wdrozenie
systemu EDR/XDR, wdrozenie systemu zarzgdzania podatnosciami. Rozporzadzenie DORA stawia
przed Bankiem szereg nowych wyzwan zardwno technologicznych, operacyjnych jak
i dostosowania obowigzujgcych w Banku regulacji.

W roku 2024 w systemie FDS (Fraud Detection System) wprowadzono dwie duze modyfikacje
majace na celu ograniczenie transakcji oszukanczych:

1) skanowanie wszystkich transakcji kartowych, w przypadku wykrycia anomalii system
wstrzymuje transakcje klienta,

2) modut biometrii behawioralnej - sztuczna inteligencja analizuje sposéb w jaki uzytkownik
wchodzi w interakcje z urzgdzeniem i tworzy unikalny wzoér zachowan dla kazdego klienta.

W 2024 roku Bank ponidst wydatki na eksploatacje zasobéw informatycznych i sieciowych oraz
Srodowiska teleinformatycznego w wysokosci 559 tys. zt.

g) Zmiany procesow i produktow

W 2024 roku kontynuowano dziatania majace na celu rozwdj oferty w Banku Spotdzielczym
w Przysusze, w zakresie produktéw bankowych. Bank wspoétpracuje z Bankiem Zrzeszajgcym
w zakresie wprowadzenia do oferty Banku wspélnych produktéw, z wykorzystaniem procedur
i technologii opracowanych przez Bank Zrzeszajacy.

W 2024 roku nadal rozwijaliSmy naszg oferte i poprawialisSmy jakos¢ obstugi klientow
indywidualnych. W ramach rozwoju ustug bankowosci mobilnej Bank wdrozyt nowe
funkcjonalnosci do aplikacji SGB Mobile: mozliwo$é wygenerowania potwierdzenia historii
transakcji i wyeksportowania w formacie PDF, realizacja przelewow z datg przyszta, wtgczenie opcji
zlecenia state (przelewy cykliczne), prosba o przelew BLIK i podziat rachunku, lokaty ztotowe
w aplikacji, otwarcie rachunku oszczednosciowego — cel oszczednosciowy (pow. 18 r.z.)/Skarbonka
(do 18 r.z.), otwarcie rachunku oszczednos$ciowego oraz walutowego na KLIK.

Ponadto w celu urozmaicenia oferty kredytowej oraz podniesienia poziomu konkurencyjnosci
naszego Banku wprowadzono w 2024 roku do oferty okresowe, promocyjne kredyty gotéwkowe
dla osdéb fizycznych:

- SUPER OFERTA,

- Wakacyjny kredyt gotédwkowy z wreczeniem gadzetu w postaci recznika plazowego,

- Jesienne inspiracje,

- Zimowy czas,

oraz przedtuzono oferte promocyjng kredytu mieszkaniowego ,,Dom marzen”.

W 2024 roku w ramach oferty kredytowej Banku dla klientéw instytucjonalnych byt oferowany
Kredyt ptynnosciowy na utrzymanie ptynnosci finansowej przez producentéw rolnych (linia UP)
z doptatami ARIMR do oprocentowania — zostato udzielonych 218 kredytéw na kwote
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18.239.000,00 zt oraz do dnia 30.06.2024r. ,Kredyt na poprawe ptynnosci finansowej dla

podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ w zakresie obrotu zbozami lub skupu zbdz lub obrotu

materiatem siewnym roslin rolniczych lub skupu lub mrozenia owocow miekkich (linia S),
tzw. kredyt skupowy (udzielono 1 kredyt na kwote 6 000 000,00 zt).

W celu uatrakcyjnienia oferty depozytowej oraz utrzymaniu na wtasciwym poziomie portfela

depozytowego wprowadzono do oferty Banku lokaty promocyjne:

- Lokata sportowa

- Lokata z PLUSEM

- Lokata na Nowe Srodki- lokata otwierana poprzez bankowos¢ internetowg SGB24

- Lokata dla Ciebie

- Lokata zimowa

- Lokata SGB 2024- lokata z Wielka Loterig Nagrod.

Oferta lokat zostata réwniez udostepniona w bankowosci mobilnej — aplikacja SGB Mobile.

Dodatkowo:

Zarzad Banku podjat decyzje o wprowadzeniu na state do oferty rachunku firmowego
- Zielony Pakiet dla Firmy - oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg (w tym
wspolnikow spotki cywilnej lub rolnika) - ze wzgledu na wysokg efektywnosé produktu,
wprowadzono do oferty w ramach segmentacji klienta detalicznego — 3 segmenty — Klient
najmfodszy, Klient Mtody, Klient cyfrowy — nowa oferte rachunkéw oszczednosciowo
-rozliczeniowych — Takie konto SPOKO, Takie konto PROSTE, Takie konto MOBILNE.
wprowadzono do oferty dla klientéw indywidualnych — Rachunki na CLIK — rachunek
oszczednosciowy oraz rachunek walutowy (EURO, GBP, USD) z mozliwoscig zatozenia
rachunku przez bankowos¢ internetowg SGB24.

W ramach dazenia do statego rozwoju swojej dziatalnosci oraz usprawnienia obstugi klienta Bank

zawart w 2024 roku nastepujgce umowy:

1.

h)

Umowa S$wiadczenia ustug na Terminalu Ptatniczym (F/Borkowice oraz O/Wieniawa)
—01.2024r.

Umowa o dostarczanie raportédw ich aktualizacji, stanowigcych ustrukturyzowany zbiér
danych, przedstawiajacy informacje na temat danych o najwiekszych spadkach cen
nieruchomosci w Polsce zgodnie z wymaganiami Rekomendacji S Komisji Nadzoru
Finansowego dotyczgcej dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie — 07.2024r.

Porozumienie o wspotpracy w zakresie sktadania wnioskdw o ustalenie prawa do
Swiadczenia aktywny rodzic za posrednictwem systemu teleinformatycznego — 10.2024r.
Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie sktadania i rozpatrywania reklamacji dotyczacych
transakcji kartami ptatniczymi (aktualizacja) — 12.2024r.

Procesy i narzedzia

Dla poprawy procesu udzielania kredytdéw i zminimalizowania ryzyka wynikajgcego z oceny

zdolnosci  kredytowej Bank stale monitoruje i rozwija stosowane narzedzia pomiaru.
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W celu poprawy procesu monitoringu w dniu 06 12 2024r. zostata podpisana umowa wdrozenia
systemu SGB Ferryt Rate System w Banku Spoétdzielczym. System SGB FERRYT to narzedzie
informatyczne do monitoringu Systemdéw Wczesnego Ostrzegania (SWO) oraz monitoringu ekspozycji
kredytowych (MON). Petne wdrozenie systemu przewidywane jest na lll kwartat 2025r.

Z dniem 31.12.2024r. Bank Spétdzielczy w Przysusze przystgpit do realizacji umowy wspétpracy
w zakresie korzystania z Bazy Danych EVALUER. System EVALUER jest niezalezng, ogdlnopolska baza
cen transakcyjnych nieruchomosci zapewniajgcg wsparcie analiz rynku nieruchomosci oraz wycen
indywidualnych.

Ponadto, kontynuujgc wspétprace ze Zwigzkiem Bankdéw Polskich, Bank Spétdzielczy
w Przysusze w grudniu 2024r. podpisat umowe w zakresie wymiany informacji o nieruchomosciach
w Systemie Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami w sposéb pozwalajacy na
spetnienie przez Uczestnika wymagan Komisji Nadzoru Finansowego okreslonych w Rekomendacji J.

Celem uatrakcyjnienia oferty produktowej Banku wprowadzono mozliwos¢ zdalnego otwarcia
rachunku oszczednosciowego ,Skarbonka” — dla oséb matoletnich, ponizej 18 r.z oraz ,Cel
oszczednosciowy” — dla osdb petnoletnich, w aplikacji SGB Mobile. Produkt zostat udostepniony
w aplikacji od dnia 12.08.2024r. Wprowadzono réwniez mozliwos¢ zdalnego otwarcia rachunkéw
oszczednosciowych w walucie: PLN, EUR, GBP oraz USD z poziomu bankowosci internetowej SGB24
(rachunki na click). Produkt zostat udostepniony od dnia 23.10.2024r.

IV.  AKTUALNA (2024r.) | PRZEWIDYWANA (w 2025r.) SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spédtdzielczy w Przysusze w 2024 roku realizowat zadania zgodne z przyjetymi
kierunkami w Strategii Dziatania Banku oraz zgodne z przyjetym planem finansowym.

W 2024 roku Bank kontynuowat dziatalnos$¢ poprzez sie¢ placéwek zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa mazowieckiego, tddzkiego i swietokrzyskiego. Koncentrowat sie przede
wszystkim na obstudze matych i $rednich przedsiebiorcow, gospodarstw rolnych, samorzadéw
terytorialnych i oséb fizycznych.

W 2024 roku Bank rozwijat sie w tempie pozwalajgcym na mitygowanie gtéwnych rodzajéw
ryzyk wystepujacych w dziatalnosci bankowe;j.

1. Sytuacja finansowa Banku
Gtowne pozycje aktywow Banku (w tys. zt)

. Struktura
Wyszczegdlnienie 31.12.2023r.| 31.12.2024r. | Zmianar/r Dy":'/r:'ka Bilansu

12/2024r.
Kasa i operacje z bankiem centralnym 6 352 7468 1116| 117,57% 0,92%
Naleznosci od sektora finansowego 223739 172 494 -51 245 77,10% 21,26%
Naleznosci od sektora niefinansowego 192 529 200 134 7605| 103,95% 24,67%
Naleznosci od sektora budzetowego 72 281 70 749 -1532 97,88% 8,72%
Papiery warto$ciowe 233193 346 563 113370 148,62% 42,71%
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 5634 5634 0| 100,00% 0,69%
Aktywa trwate 5555 6 009 454 108,17% 0,74%
Inne aktywa 2709 2327 -382 85,90% 0,29%
RAZEM AKTYWA 741 992 811 378 69386( 109,35% 100,00%
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Suma aktywow Banku w ciggu ostatnich 12 m-cy wzrosta o 69.386 tys. zt, przyjmujac
dynamike 109,35%. Na wzrost sumy bilansowej najwiekszy wptyw miat wzrost kwoty przyjetych
depozytéw.

Gtownym Zrédtem ryzyka w aktywach pozostajg naleznosci od sektora niefinansowego. Na
dzien 31.12.2024r. naleznosci te stanowig 24,67% aktywow ogétem, a ich wartos¢ bilansowa
wyniosta 200.134 tys. zt, nastgpit wzrost o 7.605 tys. zt w stosunku do poziomu z roku 2023.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywoéw stanowig papiery wartosciowe. Na dzien
31.12.2024r. aktywa te wynoszg 346.563 tys. zt (stanowity 42,71% sumy aktywdw). Istotng pozycje
w aktywach ogétem majg rowniez naleznosci od sektora finansowego. Stanowia je gtéwnie lokaty
i sSrodki na rachunkach w Banku Zrzeszajagcym. Na dziern 31.12.2024r. naleznosci te stanowity
21,26% aktywow (spadek o 8,89 p.p. w stosunku do 2023r.), a ich wartos¢ bilansowa zmniejszyta
sie i wyniosta 172.494 tys. zi.

W naleznosciach od sektora budzetowego nastgpit spadek o 1.532 tys. zt w stosunku do
2023r. Na dzien 31.12.2024r. naleznosci te wyniosty 70.749 tys. zt. Naleznosci od sektora
budzetowego,

to gtéwnie udzielone kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego,

charakteryzujagce sie nizszg rentownoscig, ale réwniez nizszym ryzykiem kredytowym.

Dotychczasowa struktura aktywdw jest odpowiednio zdywersyfikowana, co zmniejsza ryzyko tego
obszaru.

Gtowne pozycje pasywow (w tys. zt)

. . Struktura
L. Zmiana | Dynamika .
Wyszczegdlnienie 31.12.2023r.|31.12.2024r. e/r/ e/r bilansu

12/2024
Zobowigzania wobec sektora finansowego 3544 725 -2819 20,46% 0,09%
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 589 381 642 333| 52952 108,98% 79,17%
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 68 653 67526 -1127 98,36% 8,32%
Inne pasywa 7615 9358 1743 122,89% 1,15%
Rezerwa na ryzyko ogdlne 740 1740 1000 235,14% 0,21%
Kapitaty 53913 70717 16 804 131,17% 8,72%
Wynik roku biezacego 18 146 18979 833 104,59% 2,34%
RAZEM PASYWA 741 992 811378 69386 109,35% 100,00%

Pasywa Banku na koniec 2024 roku wyniosty 811.378 tys. zt. W poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego suma bilansowa zwiekszyta sie 0 9,35%, tj. 0 69.386 tys. zt
z poziomu 741.992 tys. zt. Wzrost sumy pasywow w ciggu ostatnich 12 m-cy byt przede wszystkim
wynikiem wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego o0 52.952 tys. zt (tj. 0 8,98%).

Najwiekszg pozycje w strukturze pasywéw Banku stanowig zobowigzania wobec sektora
niefinansowego z tytutu deponowania $rodkéw na rachunkach biezacych i terminowych,
stanowigce gtéwne Zrdodto finansowania dziatalnosci Banku. Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego na dzien 31.12.2024r. stanowity 79,17%, a ich wartos¢ wyniosta 642.333 tys. zi.
Duzg cze$¢ pasywow stanowig rowniez kapitaty (8,72%) oraz zobowigzania wobec sektora
budzetowego (8,32%).
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Gtéwne pozycje rachunku zyskow i strat (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 31.12.2023r. 31.12.2024r. Zmianar/r/
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 35184 38 506 3322
Wynik z tytutu optat i prowizji 2580 2446 -134
Wynik z operacji finansowych 12 -3 -15
Wynik z pozycji wymiany 162 120 -42
WYNIK DZIAtALNOSCI BANKOWE) 37938 41 069 3131
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -14 117 131
Koszty dziatania Banku 13 458 15919 2461
Amortyzacja srodkéw trwatych 980 1031 51
Réznica wartosci rezerw i aktualizaji 1022 817 -205
ZYSK (STRATA) BRUTTO 22 463 23419 956
Podatek dochodowy 4317 4440 123
ZYSK (STRATA) po opodatkowaniu NETTO 18 146 18 979 833
Przychody ogétem 49103 52513 3410
Koszty ogdtem 26 640 29 095 2455

W rachunku zyskow i strat najwazniejszg pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek

w wysokosci 38.506 tys. zt, nastepnie wynik z tytutu prowizji i optat w kwocie 2.446 tys. zt, a wynik

na dziatalnosci bankowej uksztattowat sie na poziomie 41.069 tys. zt.

Bank na koniec roku 2024, w odniesieniu do roku ubiegtego, odnotowat:

- wzrost wyniku odsetkowego o 3.322 tys. zt, dynamika 109,4%,

- wzrost wyniku na dziatalnosci bankowej o 3.131 tys. zt, dynamika 108,3%

Ostatecznie wypracowany przez Bank na koniec 2024 roku wynik finansowy brutto w wysokosci

23.419 tys. zt byt 0 4,3% wyzszy niz osiggniety w okresie roku ubiegtego. Wynik netto za 2024 rok

wynidst 18.979 tys. zt i byt wyzszy o 833 tys. zt od uzyskanego przed rokiem (tj. o0 4,6%).

Na koniec 2024r. fundusze wtasne wyniosty 72.978 tys. zt i wzrosty w ujeciu rocznym

0 33,26%. Przy $rednim kursie EURO ogtoszonym przez NBP na dziert 31.12.2024r. w wysokosci
4,2730 zt, fundusze wtasne Banku wyniosty 17.079 tys. EURO.
Gtéwnym Zrédtem zasilania funduszy wtasnych byta nadwyzka bilansowa — zgodnie

z Uchwatg Zebrania Przedstawicieli z dnia 15.05.2024r. na zasilenie funduszu zasobowego

przekazana zostata kwota 16.693 tys. zt.

Kapitaty Banku na dzier 31.12.2024r. wyniosty 72.978 tys. zt sktadaty sie z:
a) Kapitatu Tier | w wysokosci 72.238 tys. zt, w tym:

- funduszu udziatowego wynoszgcego 1.083 tys. zt;

- funduszu rezerwowego (rezerwowego i zasobowego) wynoszacego 69.225 tys. zt;

- funduszu ogdlnego ryzyka wynoszacego 1.740 tys. zt;

- kapitatu z aktualizacji wyceny aktywoéw rzeczowych 409 tys. zt;

- innych wartosci niem. i prawnych w wysokosci (-) 64 tys. zt.

b) Kapitatu Tier Il w wysokosci 740 tys. zt.
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Cztonkowie Banku Spétdzielczego w Przysusze zgrupowani sg w 6 grupach cztonkowskich,
ustalonych na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 grudniu 2022r.

Wpg stanu na koniec 2024r. liczba cztonkéw wynosi 262 osoby, to wzrost o 5 cztonkéw
w stosunku do stanu z roku ubiegtego. W 2024r. Zarzad przyjat w poczet cztonkéw Banku 13 osdb,
ubyto 8 oséb.

Strukture funduszy wiasnych przedstawia ponizsza tabela:

. Wartos¢ na Wartos¢ na
Wyszczegdlnienie:

31.12.2023r. 31.12.2024r.
Fundusze wtasne, w tym: 54.764 72.978
Kapitat Tier |, w tym 54.324 72.238
Kapitat podstawowy Tier | 54.324 72.238
Kapitat dodatkowy Tier | 0 0
Kapitat Tier Il 440 740
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 249.203 267.704
- z tytutu ryzyka kredytowego 203.131 204.335
- z tytutu ryzyka walutowego 0 0
- z tytutu ryzyka operacyjnego 46.072 63.369
taczny wspdtczynnik kapitatowy 21,98 27,26
Wspétczynnik kapitatu Tier | 21,80 26,98
Wspbtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 21,80 26,98
Kapitat wewnetrzny 19.936 21.416

Struktura funduszy wtasnych Banku na dzien 31.12.2024r. byta korzystna — kapitat Tier |
stanowit 98,9% funduszy wtasnych. Regulacyjny wymédg kapitatowy stanowit 29,3% funduszy
wiasnych.

Wspodtczynniki  kapitatowe uksztattowaty sie powyzej wymaganego minimum
regulacyjnego tj. tgczny wspodtczynnik kapitatowy wynidst 27,26 oraz wspotczynnik kapitatu Tier 1
wyniost 26,98. Wysoki wspodfczynnik kapitatowy wynika przede wszystkim z konsekwentnej
polityki kapitatowej na przestrzeni wielu lat, kazdorazowo ponad 70% nadwyzki bilansowej zasila
fundusz zasobowy.

Bank bedzie kontynuowat polityke systematycznego podnoszenia kapitatu zasobowego
w wysokosci min 70% wypracowanego wyniku finansowego netto.

Poziom kapitatéw w Banku spetnia wszystkie nadzorcze, regulacyjne minima i zapewnia
pokrycie wystepujacego ryzyka Banku.

Zgodnie z Ustawg o BFG, Bankowy Fundusz Gwarancyjny w ramach plandéw przymusowe;j
restrukturyzacji okreslit dla naszego Banku wysokos¢ MREL (minimalny poziom funduszy wtasnych
i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwers;ji) tj. 8% tacznej ekspozycji na ryzyko (MREL
do TREA) oraz 3% miary ekspozycji catkowitej (MREL do TEM). Bank spetnia wymogi BFG w zakresie
minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwers;ji.
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2. Wybrane wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Banku

Dziatalnos¢ Banku w 2024r. charakteryzowata sie nastepujacymi wielkosciami i wskaznikami:

Wskazniki 31.12.2023r. | 31.12.2024r.

Suma bilansowa 741.992 811.378
Baza depozytowa (zobowigzania ogotem) 661.449 710.584
Obligo kredytowe 274.947 281.950
Obrot w roku obrotowym — przychody ogétem 49.103 52.513
Zysk brutto 22.463 23.419
Podatek 4.316 4.440
Zysk netto 18.146 18.979
Wskaznik wyptacalnosci, ptynnosci i jakosci 31.12.2023 | 31.12.2024

1) wspdtczynnik kapitatowy T1 21,80 26,98

2) catkowity wspdtczynnik kapitatowy w % 21,98 27,26

3) wskaznik ptynnosci LCR w % 567 683

4) wskaznik kredytow zagrozonych WBB w % 4,33 4,27

5) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie bilansowej w % 37,06 34,75

6) wskaznik udziatu kredytéw w depozytach w % 41,74 39,81

7) wskaznik aktywow pracujgcych w % 97,37 97,42
Wskaznik efektywnosci 31.12.2023 | 31.12.2024

1) stopa zwrotu z aktywow ROA (netto) w % 2,45 2,34

2) stopa zwrotu z kapitatow ROE (netto) w % 33,40 26,27

3) dochodowo$¢ aktywow w % 7,04 6,61

4) wskaznik C/l w % 38,07 41,16

Podstawowe wielkosci i wskazniki dotyczgce sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku za

rok 2024 wskazujg na prawidtowe zarzadzanie w zakresie dziatalnosci kredytowe], depozytowej

oraz gospodarki wtasne;j.

W ocenie Banku nie istnieje zagrozenie naruszenia wymaganych wspdtczynnikéw

kapitatowych oraz wskaznikéw ptynnosci.

Wspétczynniki kapitatowe spetniajg wymogi regulacji nadzorczych.
Wskaznik ptynnosci LCR uksztattowat sie na wysokim poziomie 683% i zwiekszyt sie

w stosunku do roku 2023 0 116 p.p.

Wielkos¢ podstawowych wskaznikdw rentownosci

aktywow: ROA

ROE netto

w porownaniu do wykazywanych w analogicznym okresie 2023 r. zmniejszyta sie 0 0,11 p.p. i 7,13

p.p., co wynika z wiekszego wzrostu sumy bilansowej i kapitatéw niz wyniku netto.
Wskaznik C/I na koniec 2024r. uksztattowat sie na poziomie 41,16%.
Wskaznik dochodowosci aktywdw w poréwnaniu z 2023 r. zmniejszyt sie 0 0,43 p.p. i na

koniec 2024r. wynidst 6,61%.

Gtéwne czynniki, ktére pozytywnie wptynety na zmiany w przedstawionych wskaznikach

to:

- wynik finansowy netto stanowigcy 104,59% wyniku wypracowanego za 2023r.,

- wyzsze fundusze wtasne stanowigce 133,26% funduszy z 2023r.,
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- wyzszy poziom bazy depozytowej (107,4%).

Perspektywa gospodarcza na 2025 rok wyglgda dos¢ optymistycznie, a Polska ma szanse
na dynamiczny rozwdj poprzez wzrost inwestycji, stabilizujgca sie inflacje oraz umiarkowany
wzrost konsumpcji prywatnej. Kluczowym czynnikiem napedzajagcym gospodarke w 2025 roku wg
Polskiego Instytutu Ekonomicznego beda inwestycje — w duzej mierze dzieki odblokowanym
srodkom unijnym. Prognozy przewidujg ich wzrost o 8 proc., co jest efektem intensyfikacji
projektéw realizowanych w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz wykorzystania
Srodkdéw spdjnosciowych UE. Cho¢ inflacja w 2025 roku bedzie nadal przekracza¢ cel inflacyjny
Narodowego Banku Polskiego (NBP), prognozowany poziom 4,5 proc. wskazuje na stopniowg
stabilizacje. Bank centralny prawdopodobnie rozpocznie stopniowe obnizanie stop
procentowych. Aktualne prognozy zaktadajg trzy obnizki o tacznie 75 punktéw bazowych, co
obnizytoby stope referencyjng NBP do 5 proc. na koniec roku. Niemniej jednak prezes NBP
wskazuje na mozliwos$¢ odroczenia pierwszych decyzji do pazdziernika, co pozostawia przestrzen
do rewizji tych planéw.

W zwigzku z brakiem mozliwosci jednoznacznej oceny wptywu skali inflacji oraz sciezki
zmian stép procentowych NBP, skutecznosci oraz zakresu i czasu trwania rzgdowych programow
ograniczajacych inflacje, a takze skutkéw tak dynamicznego wzrostu cen, a w konsekwencji
ostabienia popytu na kredyty ze strony gospodarstw domowych, nie mozna wykluczy¢ pojawienia
sie negatywnych skutkédw na sytuacje ekonomiczno-finansowg klientéw — kredytobiorcéw i ich
wptywu na sytuacje finansowa Banku.

Niemniej, na dzien 31.12.2024r., sytuacja Banku jest nadal stabilna. Bank podejmuje szereg
dziatan optymalizacyjnych, zmierzajacych do rozszerzenia swojej oferty oraz identyfikacji
procesow nieefektywnych.

V.  PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscig,
powodujgc konieczno$é koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgcy odpowiedni
poziom bezpieczeAstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci, uwzgledniajgcy skale
prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzgce w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgcego w dziatalnosci
Banku ryzyka stuzgce zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania
i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie przez Bank
ryzyka.
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Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia
gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzace
okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajgce
ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw oraz przyjety system
sprawozdawczosci zarzadczej.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Banku zaliczono:
1) ryzyko kredytowe
2) ryzyko koncentracji
3) ryzyko walutowe
4) ryzyko ptynnosci,
5) ryzyko stopy procentowe;j,
6) ryzyko operacyjne, w tym modeli
7) ryzyko kapitatowe
8) ryzyko braku zgodnosci
Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

VI.  ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO

»Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF w dniu
22 lipca 2014 r. zostaty uchwalone przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg w grudniu 2014 r. oraz
Zebranie Przedstawicieli w marcu 2015 r. w postaci Polityki tadu korporacyjnego w Banku
Spotdzielczym w Przysusze, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajacg ze skali,
charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, i jego mozliwosciami technicznymi i organizacyjnymi.
Polityka tadu zostata zaktualizowana w 2019 roku. Informacja o stosowaniu ,Zasad tadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” jest udostepniona na stronie internetowej Banku.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem podlegajgcym ocenie wdrozenia i stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza w roku 2024 nie stwierdzita przypadkdow naruszenia przyjetych przez Bank
Zasad tadu korporacyjnego, potwierdzajgc tym samym, ze Bank i jego organy przestrzegaty
w 2024r. Zasad fadu korporacyjnego oraz pozytywnie ocenita skutecznos¢ i adekwatnosé fadu
wewnetrznego.
Rada Nadzorcza $cisle wspodtpracuje z Zarzadem Banku w celu zapewnienia prawidiowego
funkcjonowania tadu wewnetrznego i korporacyjnego.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W kolejnym roku Bank bedzie kontynuowat dziatania w celu utrzymania dobrych
wskaznikéw na skutek intensyfikacji dziatan prosprzedazowych, wykorzystujgc potencjat rynku na

32|Strona



ktorym dziata Bank. Celem Banku jest zwiekszenie efektywnosci w istniejgcych placdwkach Banku,
stale zwiekszajac wolumen sprzedazy, poszerzajgc oferte o nowe produkty i ustugi. Naszym celem
jest utrzymanie dotychczasowe]j podstawowej dziatalnosci w zakresie kredytowania, gromadzenia
depozytéw oraz obstugi rachunkéw biezacych i rozliczenn elektronicznych dla klientéw
detalicznych, podmiotéw sektora rolniczego, MSP.
Korzystajac z efektu skali Bank bedzie uczestniczyt we:

e wspodlnych inicjatywach zrzeszeniowych w zakresie pozyskiwania klientéw,

e wspodlnych zrzeszeniowych kampaniach reklamowych.

Marke ,Bank Spoétdzielczy” jako uniwersalng i nowoczesng polskg forme bezpiecznej
instytucji finansowej Bank bedzie wzmacniat poprzez site i bezpieczenstwo dziatania
w Spoétdzielczej Grupie Bankowej (SGB). Bezpieczenstwo zwiekszane jest poprzez Spoétdzielczy
System Ochrony SGB. Bank bedzie wzmacniat dziatania w celu ,,odmtodzenia” bazy klientéw
i dotarcia z przyjazng ofertg do osdéb mtodych (klienta indywidualnego) poprzez rozwdj
i propagowanie Oferty dla Mtodych wraz z aplikacjg mobilng, jak réwniez poprzez organizowanie
w szkotach prezentacji edukacyjnych m.in. w zakresie bezpieczenstwa, propagowania wiedzy
o finansach. Rozwijajgc oferte Bank bedzie korzysta¢ i wdrazaé¢ rozwigzania zrzeszeniowe
(wzorcowg oferte produktowg i model obstugi), dostosowujgc do potrzeb i oczekiwan naszych
klientéw. Naszg przewagag konkurencyjng jest przejrzystos¢ produktow i ofert. Bank buduje
zaufanie poprzez bliskie relacje i uczciwg wspotprace, nie oferuje rozwigzan niosgcych ryzyko dla
klientéw. Aktywnos¢ marketingowg Bank bedzie prowadzit lokalnie i globalnie poprzez Bank
Zrzeszajacy.

Przyjmujac plan na 2025 rok Bank wziagt pod uwage prognozy dotyczace m.in: inflacji,
koniunktury gospodarczej, stopy bezrobocia, stopy referencyjnej, stop WIBID, WIBOR.

W roku 2025 Bank planuje osiggnac:

e przychody odsetkowe w wysokosci 46.703 tys. zi,
e przychody ogétem w wysokosci 50 453 tys. zt,

e koszty odsetkowe w wysokosci 9.990 tys. zt,

e koszty ogdtem w wysokosci 31.384 tys. zt,

e zysk brutto w wysokosci 19.069 tys. zt.

Jednoczesnie Bank dazy do realizacji nastepujgcych celdéw strategicznych poprzez:

1) wazrost konkurencyjnosci i osiggniecie wynikdw na zatozonym poziomie,

2) wazrost liczby klientow, wzrost transakcyjnosci,

3) utrzymanie rentownosci i efektywnosci dziatania,

4) wazrost funduszy wtasnych Banku,

5) utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 5%,

6) zwiekszenie przychodéw pozaodsetkowych,

7) wzrost poziomu aktywdéw pracujacych i ich przebudowanie poprzez zwiekszenie w nich
udziatu obliga kredytowego,

8) dazenie do optymalizacji kosztow dziatania banku,

9) dalszg transformacje ustug cyfrowych z wykorzystaniem narzedziowego wsparcia
sprzedazy oraz automatyzacji zadan,
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10) wzmacnianie systemoéw bezpieczenstwa informatycznego w celu ochrony klientéw przed
zagrozeniami cybernetycznymi,

11) inwestowanie w informatyczng infrastrukture sprzetowg, zapewniajac ciggtos¢ dziatania
systeméw informatycznych Banku, technologie, kanaty dystrybucji,

12) dazenie do rozwoju ustug w ramach Systemu Ustug Wspdlnych SGB, ktérego Bank jest
uczestnikiem,

13) przeznaczenie $srodkow finansowych na rozwaj SUS.

Bank zaktada iz rozwéj biznesu okreslony sumg bilansowg na koniec 2025 roku powinien osiggngé
poziom 844.910 tys. zt, w tym aktywa generujgce przychdd na poziomie:

1) obligo kredytowe — 286.972 tys. zt,
2) pozostate aktywa przychodowe (rachunki biezace i lokaty w BZ, inne naleznosci,
bankowe papiery wartosciowe) — 514.693 tys. zt.

Po stronie pasywdéw, depozyty na koniec 2025 roku powinny zamkna¢ sie sumg 725.894
tys. zt (tj. wzrost 0 2,49%), natomiast fundusze wtasne wyniosg 92.409 tys. z, (tj. wzrost 0 26,63%).
Zaktada sie ze, w 2025 struktura podmiotowa depozytdw nie ulegnie zmianie tzn. przewazac beda
depozyty oséb prywatnych.

W przyjetym przez Zarzad Banku i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Banku Planie
finansowym na 2025r. wynika, ze okreslone wskazniki sprawnosci i efektywnosci Bank planuje
osiggnag¢ w wysokosci:

e ROA netto—-1,97%

e ROE netto—18,54%

e wskaznik C/I-47,12%

e marza odsetkowa — 4,80%

e tgczny wspétczynnik kapitatowy — 35,82%.

Bank bedzie podejmowat dziatania, poprzez witasciwe zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci, majgce na celu dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych, wynikajgcych
z implementacji nowych przepiséw unijnych do porzadku prawnego w Polsce.

Wolumen sprzedazy bedzie zwiekszany z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych
klientow na produkty bankowe, jak réwniez poprzez oferowanie produktéw dla obecnych
klientow.

Szczegdlny nacisk Bank bedzie ktadt na rozwdj sfery informatycznej, jako kluczowego
czynnika poprawy sprawnosci dziatania. Bedziemy wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania
technologiczne pozwalajgce sprosta¢ wymaganiom klientéw.

Zadania powyzsze zamierzamy osiggnac poprzez:
1) konsekwentng realizacje polityki handlowe] przyjetej na 2025 rok;
2) aktywizowanie dziatan poprzez dazenie do wzrostu wartosci kredytow;
3) wzmocnienie pozycji kapitatowej poprzez budowe funduszy wtasnych;
4) zwiekszenie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych;
5) rozszerzenie funkcjonalnosci bankowosci elektronicznej i mobilnej;
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6)

7)

8)

9)

rozwijanie rozwigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo teleinformatyczne wewnatrz Banku
oraz w relacjach z Klientami;

podwyzszenie kompetencji pracownikéw, poprzez szkolenia z zakresu profesjonalnej
sprzedazy i obstugi klienta;

utrzymywanie wykwalifikowanych pracownikdéw, zapewniajacych optymalng realizacje
strategii;

uatrakcyjnienie oferty produktowej dla rolnikéw i oséb prywatnych, w tym mtodych
kredytobiorcéw,

10) zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci procesu kredytowego, przy jednoczesnym

zachowaniu wysokiej jakosci portfela, poprzez doskonalenie wszelkich proceséw w Banku;

11) udzielanie kredytéw podmiotom o sprawdzonej sytuacji ekonomiczno- finansowej,

prawidtowo zabezpieczonych i monitorowanych, poprzez doskonalenie wykorzystywanych
procedur kredytowych pod katem metod oceny ekonomiczno — finansowej oraz ryzyk
prawnych;

12) realizacja dziatan windykacyjnych i naprawczych, wszczecie postepowan wobec nowych

dtuznikéw ze zidentyfikowanym brakiem mozliwosci restrukturyzacji;

13) uczestnictwo w przetargach na finansowanie zadan JST;

14) prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych organizowanych wspdlnie z Bankiem

Zrzeszajgcym, wprowadzenie do oferty Banku wspdlnych produktéw i ustug oraz
korzystanie z rozwigzan oferowanych przez Bank Zrzeszajacy.

Bank nie planuje otwierania nowych placéwek na nowych obszarach.

Chcemy by¢ dalej bankiem lokalnym. Naszym celem jest, aby Bank Spétdzielczy w Przysusze jako

element nierozerwalny lokalnej spotecznosci petnit role integratora partnerskiej wspotpracy.

Ponadto rok 2025 to kolejny rok wyzwan i dostosowania do nowych przepiséw i regulacji, m.in:

VIII.

realizowanie zatozen ,Mapy Drogowej” Narodowej Grupy Roboczej dla wprowadzenia
wskaznika referencyjnego stopy procentowej i dostosowanie planéw awaryjnych,

szereg nowych zadan i wymogéw dla sektora bankowego zwigzanych z ESG,
dostosowanie do Polskiego Aktu Dostepnosci tzw. PAD

dostosowanie do wymogéw CRR3

dziatania na rzecz przeciwdziatania cyberprzestepczosci,

implementacja Rozporzgdzenia DORA w polskim sektorze bankowym,

potrzeba powszechnej edukacji ekonomicznej spoteczenstwa, klientéw i przedstawicieli
wymiaru sprawiedliwosci w zakresie ekonomicznych uwarunkowan i mechanizméw
funkcjonowania sektora bankowego i ustug bankowych.

PODSUMOWANIE

W roku 2024 Bank prowadzit swojg dziatalnos¢ wykorzystujgc dobrg i stabilng koniunkture

gospodarcza. RPP utrzymata stopy procentowe na tym samym poziomie w catym 2024r.

Umocnilismy swojg pozycje kapitatowa, zwiekszylismy sume bilansowg oraz wypracowalismy

historycznie najwyzszy wynik finansowy.
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Podsumowujac, rok 2024 zamknat sie sumg bilansowg w kwocie 811.378 tys. zt oraz
wynikiem finansowym brutto w wysokosci 23.418,5 tys. zt, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego zyskiem netto w kwocie 18.978,8 tys. zt.

Zarzad uznaje, ze Bank osiggnat dobre wyniki, rozszerzyt swojg dziatalno$é, wzmocnit
kapitaty, utrwalit swojg dobra reputacje i nie obnizyt swojej sprawnosci dziatania. Wzrost skali
biznesu i realizacja zatozonych celéw, pozwalajg patrze¢ w przysztosé z optymizmem. Zarzad Banku
oczekuje, ze w biezgcym roku stopy procentowe zostang zmienione juz w |l potowie roku 2025.
Wsrdd najwazniejszych czynnikdw ryzyka pozostaje niepewno$é zwigzana z wydarzeniami
geopolitycznymi na naszg gospodarke. Ponadto koniecznym bedzie uwzglednienie kluczowych
zagrozen dla stabilnosci i zdolno$ci prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej w warunkach
narastajgcych zagrozen dla cyberbezpieczenstwa.

Celem na 2025 rok jest realizacja planu finansowego zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Bank zaktada osiggniecie wyniku finansowego na podobnym poziomie, jak w roku ubiegtym.

Bank bedzie dazyt do budowania bezpiecznego i rentownego portfela kredytowego.

Dziatalnos¢ Banku koncentrowac sie bedzie podobnie jak w ubiegtych latach na obstudze:
0s0b fizycznych, lokalnych matych i Srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego
oraz rolnikdw.

Przysucha, dn. 19 maj 2025r.

Zarzad BS w Przysusze

Z - ca Prezesa Zarzadu Z — ca Prezesa Zarzadu Prezes Zarzadu

Agnieszka Krzyzanowska Renata Siedlecka Halina Wilk
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