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I. STAN PRAWNO - ORGANIZACYINY
1. Podstawowe informacje na temat Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Przysusze

Adres siedziby: ul. Grodzka 3, 26-400 Przysucha

Bank Spodtdzielczy zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000038188.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000498081 oraz NIP 799-000-65-47.

2. Przedmiot dziatania Banku

Bank Spoétdzielczy w Przysusze prowadzi swojg dziatalno$é na podstawie Statutu Banku
Spoétdzielczego w Przysusze, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegélnosci:
1. Ustawe z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankdéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych,
Ustawe z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe,
Ustawe z dnia 16 wrzesnia 1982r. - Prawo spoétdzielcze,
Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

AW

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych,

oraz inne powszechnie obowigzujgce przepisy.

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 64.19.Z — pozostate posrednictwo pieniezne.
Przedmiotem dziatalnos$ci Banku zgodnie ze Statutem Banku sg czynnosci bankowe wymienione
w art. 5 Ustawy Prawo Bankowe, w tym w ramach posiadanego zezwolenia.

Bank Spdétdzielczy wykonuje w szczegdlnosci nastepujgce czynnosci bankowe zgodnie ze Statutem:

1) przyjmowanie wktaddw pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktaddw,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych osobom fizycznym zamieszkujagcym lub
prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym
i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym
zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku,

4) udzielanie w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji bankowych
i poreczen osobom fizycznym zamieszkujagcym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na
terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym

2|Strona



nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé prawng, majacym siedzibe
lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartoSciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym.

W 2023 roku Bank kontynuowat dziatalno$¢ poprzez sie¢ placéwek zlokalizowanych w Przysusze,
Drzewicy, Potworowie, Wieniawie, Odrzywole, Nowym Miescie nad Pilicq, Gielniowie, Rusinowie,
Borkowicach, Klwowie, Gowarczowie.

Koncentrowat sie przede wszystkim na obstudze matych i sSrednich przedsiebiorstw, gospodarstw
rolnych, samorzaddw terytorialnych i oséb fizycznych.

Bank posiada zgode KNF na prowadzenie dziatalnos$ci na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej.

3. Przynalezno$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkéw

Bank, zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankdéw spétdzielczych,
ich zrzeszaniu sie ibankach zrzeszajacych, zrzeszony jest w Spédidzielczej Grupie Bankowej
- umowa z dnia 15.09.2011r. z pdzniejszymi zmianami.

Bank jest uczestnikiem Spétdzielczego Systemu Ochrony (IPS) Zrzeszenia Banku SGB od
23.11.2015r.

Bank jest cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankdw Spétdzielczych im. Stefczyka
w Warszawie na mocy uchwaty Zarzgdu Zwigzku z dnia 10.07.2018r.

4. Wtadze Banku

Zarzad Banku

W okresie od 01.01.2023r. do 31.12.2023r. Zarzad Banku Spoétdzielczego w Przysusze
pracowat w niezmienionym sktadzie.

W 2023 roku odbyto sie 60 posiedzen Zarzadu, na ktorych podjeto 964 uchwat zwigzanych
z funkcjonowaniem Banku.
Uchwaty Zarzadu dotyczyty:
- przyjecia Strategii dziatania Banku na lata 2024-2028,
- spraw cztonkowskich, w tym w zakresie przyjecia nowych Cztonkéw w poczet Cztonkdéw
Banku Spétdzielczego w Przysusze,

3|Strona



spraw pracowniczych i administracyjnych, w tym w obszarze szkolen i polityki kadrowej,
wprowadzenia nowych lub modyfikacja istniejgcych produktéw bankowych oraz ustug,
wraz z podejmowaniem dziatan marketingowych,

obszaru IT, w tym cyberbezpieczeistwa, rozwoju infrastruktury informatycznej oraz
prawidtowego funkcjonowania produktow i ustug w bankowosci elektronicznej,

kontroli wewnetrznej i zgodnosci,

dziatalnosci kredytowej, w tym podejmowania decyzji kredytowych oraz klasyfikacyjnych,
spraw w zakresie zarzadzania portfelem wierzytelnosci trudnych, w tym windykacji oraz
restrukturyzacji,

zatwierdzenia zmian i przyjecia nowych instrukcji, regulaminéw, zasad,

aktualizacji polityk, strategii i procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscig kapitatowa,

zmiany oprocentowania kredytow i depozytéw,

zmian w taryfie prowizji i optat za czynnosci bankowe,

projektowania planu finansowego oraz dtugofalowej koncepcji rozwoju Banku,

oceny odpowiednios$ci stanowisk kluczowych,

podejmowania dziatan wizerunkowych,

podejmowania decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych, za uprzednig zgoda
Rady Nadzorczej;

Ponadto na posiedzeniach Zarzad Banku dokonywat:

analizy / oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku oraz realizacji planu
finansowego,

oceny stopnia realizacji Strategii Banku,

biezgcego monitorowania i oceny poziomu ryzyk istotnych i adekwatnosci kapitatowej,
biezacej i okresowej oceny poziomu ryzyka operacyjnego Banku, w tym ryzyk zwigzanych
z obszarem bezpieczenstwa informacjii IT,

analizy raportéw w zakresie ponoszonego ryzyka wraz z ich oceng,

analizy efektywnosci funkcjonowania jednostek Banku, w tym oceny poziomu realizacji
celdw sprzedazowych,

analizy ustalen i wnioskdw z przeprowadzanych w banku kontroli i audytéw,

cyklicznych analiz oceny sytuacji Banku przez SSO SGB oraz poréwnywania swojej pozycji
do bankéw spoétdzielczych oraz do sredniej w Zrzeszeniu.

W 2023 roku odbywaty sie réwniez spotkania Zarzadu i Kadry Kierowniczej, ktérych

tematem byta sytuacja ekonomiczna Banku oraz ocena wynikéw finansowych wypracowanych

w poszczegdlnych placowkach Banku, a takze informacje na temat zmian w przepisach prawa

wewnetrznego i zewnetrznego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w okresie od 01.01.2023 roku do 05.06.2023 roku dziatata

w 10-osobowym sktadzie:

— Adam Sutecki - Przewodniczacy,
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— Halina Bogatek — Z-ca Przewodniczacego,
— Grzegorz Rostaniec — Sekretarz,

— Jozef Berdyga

— Marta Sambor

— Anna Slufarska

— Krystyna Gtuch

— Barbara Urantowska

— Tadeusz Kosiec

— Jozef Mazur.

W dniu 05.06.2023r. Zebranie Przedstawicieli dokonato wyboru 11 — osobowego sktadu Rady
Nadzorczej na nowa kadencje obejmujaca lata 2023-2027. W dniu 06.06.2023r. Rada Nadzorcza
dokonata ukonstytuowania sie i dziata w nastepujgcym sktadzie:

— Marta Sambor - Przewodniczacy,

— Anna Slufarska — Z-ca Przewodniczacego,

— Grzegorz Rostaniec — Sekretarz,

— Jozef Berdyga

— Krystyna Gtuch

— Barbara Gtuch

— Halina Bogatek

— Adam Sutecki

— Tadeusz Kosiec

— Henryk Pawlikowski

— Henryk Derlecki.

Nowi cztonkowie Rady Nadzorczej zostali dodatkowo poddani przez Komisje Nadzoru
Finansowego weryfikacji dokonanej przez Zebranie Przedstawicieli oceny odpowiedniosci ex post
w zakresie spetnienia wymogéw okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.
Przeprowadzony przez organ nadzoru proces weryfikacyjny zostat zakoriczony wynikiem
pozytywnym.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczgcego Rady, ktore odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem
pracy. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w trybie stacjonarnym w siedzibie Centrali
Banku.

W roku 2023 odbyto sie 7 protokotowanych posiedzen na ktérych Rada podjeta 60 uchwat
sprecyzowanych na pismie.

Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia w wymaganym skfadzie z zachowaniem quorum.
W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza sprawowata swoje funkcje nadzorcze.

Na podstawie przedstawianych przez Zarzad Banku sprawozdan, raportéw i informacji,
ktore otrzymywata regularnie (co kwartat), Rada Nadzorcza sprawujgc skuteczny nadzér nad
dziatalnoscig oraz wykonujac zadania nalezgce do jej wylacznych kompetencji okreslonych
w Statucie Banku i Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej kierowata sie w swoich ocenach
obiektywizmem, wiedzg i doswiadczeniem.
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Gtéwne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2023r. to:
Zatwierdzanie polityk, strategii i procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej.

Zatwierdzenie zmian w obowigzujacych instrukcjach, regulaminach i zasadach.
Uchwalenie zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorcze;j.

Ocena odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Banku i Zarzagdu Banku.

Zatwierdzenie planu finansowego i planu kapitatowego.

Informacje kwartalne z wykonania planu finansowego, w tym analiz wynikéw i sytuacji
Banku.

Informacje dotyczace windykacji i restrukturyzacji kredytéw w sytuacji zagrozone;.
Informacja z realizacji Strategii dziatania Banku na lata 2019-2023 oraz jej aktualizacja pod
katem czynnikéw zewnetrznych niezaleznych od Banku, potrzebg dziatan korygujacych
w warunkach dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji makro i mikroekonomicznej oraz
utrzymania statego horyzontu czasowego.

Zatwierdzenie nowej Strategii dziatania Banku na lata 2024-2028.

Analiza realizacji strategii i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia
kapitatowa.

Informacje z przegladu zatozen i scenariuszy testéw warunkéw skrajnych oraz z przegladu
i weryfikacji limitéw dotyczacych zarzadzania ryzykami istotnymi.

Raport z niezaleznego przegladu ICAAP.

Raport z zakresu bezpieczenstwa informacji, obszaréw teleinformatycznych oraz
bezpieczenstwa danych osobowych.

Raporty kwartalne w zakresie oceny ryzyk istotnych — opinie Komitetu Audytu.

Analiza kwartalna z ryzyka braku zgodnosci, w tym informacja o anonimowym systemie
informowania o naruszeniach prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw
etycznych.

Roczna ocena stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym ocena
adekwatnosci i skutecznosci komérki ds. zgodnosci funkcjonujgcej jako element systemu
kontroli wewnetrzne;.

Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

Sprawozdania potroczne o wynikach testowania poziomego i pionowego przestrzegania
mechanizméw kontrolnych.

Roczna ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Zatwierdzenie planu testowania stosowania mechanizméw kontroli wewnetrznej na 2024
rok, w tym planu dziatania komérki ds. zgodnosci.

Zatwierdzenie zmian do matrycy funkcji kontroli.

Analiza ustalen i wnioskdéw z przeprowadzonych kontroli, audytéw wewnetrznych i oceny
BION.

Weryfikacja spetnienia przez cztonkéw Komitetu Audytu kryterium niezaleznosci.
Weryfikacja i ocena przestrzegania zasad etyki w Banku.

Przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2023 roku.

Przyjecie planu pracy Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu na 2024 rok.

Wybdr petnomocnika Banku na NWZA i WZA SGB-Banku SA w Poznaniu,
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29. Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego i ocena polityki wynagrodzen.

30. Raport z niezaleznego przegladu wdrozenia polityki wynagrodzen.

31. Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2022 rok, a nastepnie ztozenie
go Zebraniu Przedstawicieli.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali udziat cztonkowie Zarzadu oraz stanowisko ds. zgodnosci
jako staty uczestnik. Zapraszano réwniez Dyrektora ds. zarzgdzania ryzykiem oraz stanowisko
ds. kontroli wewnetrznej, w przypadku gdy przedmiotem posiedzenia byty zagadnienia zwigzane
z systemem kontroli wewnetrznej, audytem wewnetrznym lub zarzgdzaniem ryzykiem.
W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania

Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku opinii
i rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci
finansowej, systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem.
W 2023 roku Komitet Audytu obradowat:
a) w skfadzie:

o Jbzef Berdyga,

e Krystyna Gtuch

e Barbara Gtuch
powotanym przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 35/2023 na kadencje 2023-2027, w trakcie
posiedzenia w dniu 06.06.2023r. zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W tym samym dniu Komitet Audytu
dokonat ukonstytuowania sie, wobec wyrazonej zgody, Przewodniczgcym Komitetu Audytu zostat
wybrany Jozef Berdyga;
b) w sktadzie:

e Jbzef Berdyga

e Marta Sambor

e Anna Slufarska
powotanym przez Rade Nadzorczg Uchwatg nr 44/2019 z dnia 16.05.2019r. na kadencje
2019-2023. Obradom Komitetu w tym sktadzie przewodniczyt Jézef Berdyga, wybrany przez
Cztonkéw Komitetu na stanowisko Przewodniczgcego na w/w kadencje.

Zgodnie z przyjetym planem pracy — Komitet Audytu odbyt w okresie sprawozdawczym

tj. w 2023 roku — 6 protokotowanych posiedzen.
Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria okreslone w art. 129 ust. 1 i 3 Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Komitet Audytu na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19.12.2023r. przedstawit swoje
sprawozdanie z dziatalnosci w 2023 roku.

Zebranie Przedstawicieli
W dniu 05 czerwca 2023 roku odbyto sie Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego

w Przysusze, w ktérym wzieto udziat 26 Delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich,
co stanowi 100%.
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Gtébwnym przedmiotem Zebrania byto podjecie uchwat zgodnie z kompetencjami

ZP wynikajgcymi z obowigzujacych przepiséw Prawa spétdzielczego, Prawa Bankowego oraz

Statutu Banku w tym:

1.

Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku i rocznego sprawozdania
finansowego za 2022 rok wraz ze sprawozdaniem z wykonania uchwat i wnioskéw
z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli i Zebrania Grup Cztonkowskich.

Zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2022 rok wraz z oceng
stosowania Zasad tadu korporacyjnego oraz oceng funkcjonowania polityki
wynagradzania.

Przedstawienie sprawozdania Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2022 rok.

Przedstawienie kierunkéw dziatania Banku Spoétdzielczego w Przysusze na 2023 rok.
Podjecie uchwat w sprawach:

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za 2022 rok,

podziatu nadwyzki bilansowej za 2022 rok,

oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan, jakg Bank moze zaciggnac,

wtdrnej oceny odpowiedniosci ustepujgcych cztonkdédw Rady Nadzorczej i zbiorowej oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku;

oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych dziatania Rady Nadzorczej oraz
oceny skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej,

uchwalenia zmian do Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego,
whiosku zgtoszonego na Zebraniu Grupy Cztonkowskiej w Przysusze,

uchwalenia zmian w Statucie Banku,

wyboru Przedstawiciela na Zjazd Przedkongresowy w celu wyboru delegatéw na
VIl Kongres Spétdzielczosci,

uchwalenia wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazenia zgody na powrotne przeniesienie wtasnosci nieruchomosci na rzecz dtuznika
(poprzedniego wtasciciela) po czesciowej sptacie zadtuzenia;

wybory cztonkédw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Przysusze na kadencje
2023-2027.

Zebranie Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Przysusze zostato poprzedzone Zebraniami Grup
Cztonkowskich, ktore odbyty sie w dniach 10-12 maj 2023 roku.

5. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Struktura organizacyjna

Na dzier 31.12.2023r. w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny wraz ze schematem

organizacyjnym wprowadzony Uchwatg Zarzgdu nr 469/2022 z dnia 06.12.2022r. i zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 45/2022 z dnia 16.12.2022r.
Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, oraz podstawowe zadania i zasady wspdtpracy

jednostek i komdrek organizacyjnych.
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Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktéry zapewnia
niezaleznos¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej,
z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Podstawowag strukture organizacyjng Banku tworza:
— Centrala,
— Oddziaty: Przysucha, Drzewica, Potwordw, Wieniawa, Odrzywét, Nowe Miasto nad Pilicg;
— Filie: Rusindw, Borkowice, Gielniow, Gowarczow, Klwow.

Jednostki Banku skoncentrowane sg na dziatalnosci handlowej. Pozostate zadania
zwigzane z dziatalnoscig Banku przypisano komérkom organizacyjnym w Centrali.

Dziatalnos$¢ Banku zorganizowana jest w trzech pionach:

1. pion organizacji i nadzoru, podlegajacy Prezesowi Zarzadu, w sktad ktérego wchodza:

— Stanowisko ds. zgodnosci/obstugi organéw Banku,

— Dyrektor ds. Zarzgdzania Ryzykiem,

— Zespo6t monitorowania ryzyka,

— Stanowisko ds. monitoringu,

— Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacji,

— Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej,

— Zesp6t Kadr i Administraciji,

— Zespo6t Analiz Kredytowych.

2. pion finansowy, podlegajgcy Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Finansowo - Ksiegowych,
w sktad ktoérego wchodza:
1) Gtéwny Ksiegowy,
2) Z-ca Gtownego Ksiegowego,
3) Stanowisko ds. Teleinformatycznych,
3. pion handlowy, podlegajacy Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlowych, w sktad ktérego
wchodza:
1) Oddziaty/Filie,
2) Stanowisko ds. Produktéw Bankowych i Marketingu.
W 2023 roku nie dokonywano zmian w strukturze organizacyjnej Banku.

Zasoby Kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego
przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2022r. 31.12.2023 .
Liczba pracownikéw w osobach 76 76
Liczba pracownikow w etatach 75,25 75,25

Wedtug danych na dzien 31.12.2023r., Bank Spodtdzielczy w Przysusze zatrudnia
76 pracownikéw, przy czym:

- 68 0s6b to pracownicy merytoryczni,
- 8 0s06b to pracownicy administracyjni (sprzataczki i palacze C.0.),

9|Strona



- Bank zatrudnia 65 kobiet i 11 mezczyzn,

- 92,65 % pracownikéw merytorycznych posiada wyksztatcenie wyzsze,

- srednia wieku zatrudnionych — 43,2 lat,

- zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wynosi 75,25 etatu (1 osoba zatrudniona na
0,75 etatu, 1 osoba zatrudniona na 0,5 etatu).

Struktura zatrudnienia w Banku wykazuje zdecydowang przewage oséb zatrudnionych
bezposrednio przy sprzedazy produktéw i ustug bankowych:

- pracownicy sprzedazowi (Front Office) - 43 osoby,

- Centrala (Back Office) - 25 o0sdb,

- pracownicy administracyjni — 8 oséb.

Struktura wiekowa pracownikéw Banku na dzien bilansowy roku biezacego i poprzedniego:

Wiek zatrudnionych pracownikow Liczba pracownikéw
31.12.2022 . 31.12.2023 .

do 30 lat 7 6
od 31 do 40 lat 32 28
0od 41 do 50 lat 18 21
od 51 do 60 lat 11 14
powyzej 60 lat 8 7

Srednie zatrudnienie w Banku w 2023 r. wyniosto 74,59 etatu — liczone metodg $redniej

arytmetycznej. Poziom zmian kadrowych byt umiarkowany i nie wptywat negatywnie na poziom
ryzyka operacyjnego.

Bank realizuje polityke szkoleniowa zgodnie z przyjetym na dany rok planem szkolen. Pracownicy
regularnie uczestniczyli w szkoleniach, gtéwnie w formie webinariéw podnoszacych ich
kwalifikacje.

W roku 2023 Cztonkowie RN, Kadra Kierownicza i pracownicy wzieli udziat w 105 szkoleniach.

Il.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE NASTAPILY
W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGDO.

Dziatalnos¢ Banku Spétdzielczego w Przysusze w roku 2023 pozostawata pod wptywem
uwarunkowan geopolitycznych, wywotanych wojng w Ukrainie, zdarzen w otoczeniu spoteczno-
politycznym, makroekonomicznym i regulacyjnym. Byt to czas dynamicznych zmian w polskiej
gospodarce, poczynajac od najwyzszej inflacji od 26 lat w lutym 2023r., po ktdrej nastgpit proces
dezinflacyjny, nastepnie obnizka stdp procentowych przez Rade Polityki Pienieznej o 100 p.b.,
ktéra znacznie ostabita ztotego. Nalezy wspomnieé rowniez o konflikcie na Bliskim Wschodzie,
ktory wptywat na ceny ztota i ropy naftowe;j.
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Rok 2023 w polskiej gospodarce uptynat pod znakiem gtebokiego spowolnienia, jednak dla
bankowosci byt to czas, w ktédrym srodowisko stdép procentowych sprzyjato osigganiu dobrych
wynikéw.

Wyniki 2023 roku wskazujg, ze Bank wypracowat wyzszg niz zaktadang dochodowosé,
efektywno$¢ operacyjng, a takze wzmocnit swojg silng pozycje kapitatowa.

Poprzednie lata zintensyfikowaty rozwdj i wprowadzenie rozwigzan cyfrowych w Banku,
a miniony rok 2023 to takze czas dalszego wprowadzania nowoczesnych ustug i produktow, w tym
oferowanych przez kanaty zdalne. To réwniez okres rozwoju obstugi zwigzanej z bankowoscia
internetowg i mobilng. Niezmiennie wazne pozostajg: utrzymanie relacji z Klientem, wysoka jakos¢
obstugi i rozwdj technologii, z zachowaniem bezpieczenstwa i stabilnosci.

Zarzad Banku na biezgco analizuje wptyw sytuacji gospodarczej i rynkowej na sytuacje
Banku. Gospodarka weszta w rok 2023 z niskg dynamikg wzrostu (wstepne dane GUS to 0,2%),
bardzo wysoka inflacjg i wysokimi stopami procentowymi. Spowolnienie byto wynikiem
odwrdcenia cyklu zapasow, ktére budowano na przestrzeni 2021 i 2022 roku. Ubiegty rok przyniost
hamowanie zaréwno eksportu, jak i importu, ale to import obnizyt sie istotnie mocniej. W efekcie
eksport netto byt jedng z gtéwnych sktadowych wzrostu PKB w 2023 roku. Ujemny wptyw na
wzrost PKB miata natomiast konsumpcja prywatna. Gtdwnym tego powodem byty wysokie stopy
procentowe, a takze wcigz wysoka inflacja, ktéra ostabiata site nabywcza.

Ekonomisci oczekujg, ze gospodarka stopniowo bedzie otrzgsaé sie z negatywnych
skutkéw, ktére miaty miejsce w roku 2022, zwigzanych z wojng i kontynuowaé ozywienie
rozpoczete w drugiej potowie 2023r.

Niepewnos¢ dostaw energii, rosngce ryzyko strat dla firm z powodu zmian klimatu, wzrost
kosztow funkcjonowania, to zdarzenia, z ktérymi wcigz sie mierzymy, nie majac jednoczesnie na
nie wptywu. W ramach swojej dziatalnosci Bank wspiera i realizuje dziatania zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, w szczegdlnosci w swoich dziataniach uwzglednia czynniki ESG
tj. zwigzane ze Srodowiskiem, spoteczng odpowiedzialnosciag i tadem korporacyjnym. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja Banku jest stabilna i nie ma przestanek, ktore
mogtyby zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci. Bank zachowuje petng zdolnos$¢ operacyjna.

Ponadto na dziatalno$¢ Banku w 2023r. wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) srodowisko stop procentowych:
We wrzes$niu 2023r. RPP obnizyta stopy procentowe o 0,75 p.p. po raz pierwszy od maja
2020r., nastepnie w pazdzierniku RPP obnizyta stopy po raz drugi o 0,25 p.p.. Na kolejnych
posiedzeniach podjeto decyzje o pozostawieniu stopy referencyjnej na poziomie 5,75%.
Wysokie stopy procentowe ostabity popyt na kredyty w latach 2022 i 2023, zwtaszcza na
rynku hipotecznym i konsumenckim. Ogélnie jednak oczekuje sie, ze dynamika kredytéw
bedzie stopniowo odzyskiwac sity wraz z ozywieniem gospodarczym.

2) PKB:
Krajowa gospodarka weszta w rok 2023 z niska dynamika wzrostu, bardzo wysoka inflacjg
i wysokimi stopami procentowymi. PKB wyniosto 0,2%, co jest wynikiem istotnie nizszym niz
w 2022 roku, kiedy odnotowano wzrost o ponad 5%. Nastgpito znacznie ograniczenie
eksportu i importu, wyhamowata réwniez konsumpcja prywatna. Gtéwnym powodem byty
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4)

wysokie stopy procentowe i wysoka inflacja, ktéra ostabiata site nabywczg. W scenariuszu
bazowym oczekuje sie, ze wzrost PKB Polski przyspieszy do 3,3% w 2024 roku, a w kolejnych
latach ustabilizuje sie w poblizu tego poziomu (zblizonego do potencjalnego tempa wzrostu).
inflacja:

Inflacja na przestrzeni 2023 roku pozostawata wysoka, jednoczes$nie inflacja Srednioroczna
uplasowata sie na poziomie 11,4%. Cho¢ to wcigz bardzo daleko od celu, to jednak warto
zaznaczy¢ spadek w poréwnaniu do 2022 roku, inflacja spadta do 6,2%, inflacja cen zywnosci
do 5,7% zas$ inflacja cen energii do 9,8%. Rok zaczynalismy odpowiednio na poziomach 16,6%,
20,6% oraz 12,6%. Wyhamowanie cenowe odnotowano w przypadku cen paliw:
z 18,8% do -5,9%. Za spowolnienie inflacji w najwiekszym stopniu odpowiadaty ceny
zywnosci i energii, cho¢ w drugiej potowie roku data o sobie zna¢ hamujaca inflacja bazowa.
Szybsze od zaktadanego wygasanie efektéw szoku zywnosciowego i energetycznego mogto
sprzyjac temu trendowi.

Rynek pracy

W 2023 roku nastgpit wyrazny wzrost depozytéw gospodarstw domowych, do czego
przyczynita sie bardzo dobra sytuacja na rynku pracy. Stopa bezrobocia na przestrzeni roku
pozostata niska, a roczna dynamika wzrostu ptac dwucyfrowa. W grudniu stopa bezrobocia
wyniosta 5,1% i byfa nizsza 0 0,1 p.p. w stosunku do kornca roku 2022.

Na sytuacje finansowg i dziatalnos¢ Banku wptyw miaty takze rozwigzania prawne i regulacyjne

oraz zalecenia nadzorcze, ktore weszty w zycie w 2023 roku, w tym w szczegdlnosci:

1.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 roku o pomocy panstwa w oszczedzaniu na cele
mieszkaniowe — Bezpieczny kredyt 2% oraz konto mieszkaniowe.

Ustawa z dniem 1 lipca 2023 roku wprowadzita miedzy innymi ,,Bezpieczny kredyt 2%”
— kredyt zabezpieczony hipoteka, do ktorego rat przystuguje doptata. W celu udzielenia
kredytu klient musiat spetni¢ odpowiednie warunki, okreslone w ustawie. Bezpieczny
kredyt 2% mdgt zostac udzielony do dnia 31 grudnia 2027 roku, lecz juz 28 grudnia 2023
roku Bank Gospodarstwa Krajowego opublikowat informacje o osiggnieciu ustawowych
progow limitéw doptat w Bezpiecznym kredycie 2% i zakorczeniu przyjmowania wnioskow
przez banki od 2 stycznia 2024 roku. Prawo do doptat uzyskali kredytobiorcy, ktérych
whnioski ztozone do 31 grudnia 2023 roku wtgcznie, zostaty prawidtowo zarejestrowane
przez banki kredytujgce w systemie ewidencji doptat do korica dnia 7 stycznia 2024 roku.
Bank Spotdzielczy w Przysusze udzielit 8 szt. w/w kredytu na kwote 3.245.762,90 zt.

Rekomendacja S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie

19 czerwca 2023 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta nowelizacje Rekomendacji
S dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie.
Nowelizacja Rekomendacji S KNF dotyczy m.in. nastepujgcych kwestii:
e dostosowania Rekomendacji do “Bezpiecznego Kredytu 2%” (kredytu
mieszkaniowego objetego rzagdowym programem doptat do oprocentowania);
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e dostosowania Rekomendacji do rzagdowego programu “Gwarantowanego kredytu
mieszkaniowego” (kredyt bez wktadu wtasnego);
e bufora stopy procentowej przy liczeniu zdolnosci kredytowej, zwigzanego z mozliwym
wzrostem stép procentowych;
e wprowadzenia nowych zalecen dotyczacych przekazywania informacji klientom
o ryzykach zwigzanych z kredytem hipotecznym.
Komisja Nadzoru Finansowego oczekuje, ze banki i oddziaty instytucji kredytowych
dostosujg swojg dziatalno$é¢ do zmian Rekomendacji S do 1 lipca 2024 roku.

Ustawa z dnia 6 pazdziernika 2022 roku o zmianie ustaw w celu przeciwdziatania lichwie.
Ustawa weszta w zycie 18 maja 2023 roku.

Maksymalne pozaodsetkowe koszty kredytu niezalezne od okresu kredytowania zostaty
obnizone z 25% do 10% catkowitej kwoty kredytu. Ustawodawca istotnie obnizyt limit
pozaodsetkowych kosztow kredytu konsumenckiego w catym okresie kredytowania, ze
100% do 45% catkowitej kwoty kredytu. Zmiany dotyczace limitéw pozaodsetkowych
kosztéw kredytu konsumenckiego weszty w zycie 18 grudnia 2022 roku, przy czym nie
znajdujg zastosowania do uméw zawartych przed tym dniem.

Zasady kalkulacji pozaodsetkowych kosztéw kredytu zostaty zaimplementowane
w procesie udzielania kredytow konsumenckich przez Bank Spétdzielczy w Przysusze.

Ustawa z dnia 1 grudnia 2022 roku o Systemie Informacji Finansowej

Ustawa okresla zasady funkcjonowania Systemu Informacji Finansowej (SInF) i ma stuzy¢
m.in. przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Weszta w zycie
10 lutego 2023 roku i natozyta na banki nowe obowigzki informacyjne.

Do nowych obowigzkdw podmiotdw zobowigzanych nalezy m.in. obowigzek
przekazywania tzw. informacji rejestrowanych czyli:

informacji o rachunku (zakres przekazywanych informacji okresla art. 12 ust. 1 Ustawy);
informacji o umowie o: przechowywanie przedmiotéw i papierdw wartosciowych,
z wytgczeniem uméw zawieranych z jednostkg sektora finanséw publicznych w rozumieniu
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych, przedsiebiorstwem panstwowym
albo spotkg z wiekszoSciowym udziatem Skarbu Panstwa, jednostkg samorzadu
terytorialnego lub zwigzkiem jednostek samorzadu terytorialnego (zakres przekazywanych
informacji okresla art. 12 ust. 2 Ustawy). Informacje bedg przetwarzane w SInF przez okres
5 lat od dnia zamkniecia rachunku albo zakoriczenia obowigzywania umowy.

Ustawa z dnia 26 maja 2023 roku o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczania
niektérych skutkéw kradziezy tozsamosci

Ustawa ma zwiekszy¢ ochrone przed naduzyciami wynikajgcymi z ,kradziezy danych
jednoznacznie identyfikujgcych osobe fizyczng”, np. numeru PESEL. Jej celem jest
ograniczenie zaciggania zobowigzan finansowych i majgtkowych korzystajagc ze
skradzionych danych.

13|Strona



0Od 1 czerwca 2024 r. banki beda miaty obowigzek weryfikowac status zastrzezenia numeru
PESEL w okreslonych przypadkach. W zwigzku z udostepnieniem przez SGB Bank S.A.
rozwigzan w zakresie dostepu do nowego Rejestru Zastrzezonych PESEL, Bank bedzie
podejmowat dziatania w celu zapewnienia dostepu do Rejestru Zastrzezonych PESEL
pracownikéw operacyjnych.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 r. o konsumenckiej pozyczce lombardowej, wprowadzita
w zycie od dnia 7 stycznia 2024 r. w czterech obszarach rozwigzania polegajgce na objeciu
ochrong konsumencka oséb fizycznych prowadzacych gospodarstwo rolne w rozumieniu
art. 6 pkt 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw. Przyjete
rozwigzania skutkujg objeciem oséb fizycznych prowadzgcych gospodarstwo rolne
rezimem ustawy o konsumenckiej pozyczce lombardowej, ustawy z dnia 12 maja 2011 r.
o kredycie konsumenckim, a takze ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
w zakresie niedozwolonych postanowiern umownych i umowy pozyczki. W konsekwencji
ochrona konsumencka objeci zostali wszyscy rolnicy.

Wprowadzone zmiany spowodowaty niepewnos¢ prawng w zakresie finansowania
rolnikow — przedsiebiorcédw, skutkujgcg wstrzymaniem przez banki przyjmowania
whnioskéw kredytowych od rolnikéw badz obstugiwania ich w ograniczonym zakresie.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 w sprawie operacyjnej
odpornosci cyfrowej sektora finansowego i zmieniajgce rozporzadzenia (WE)
nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014 oraz (UE) nr 909/2014 oraz (UE)
2016/1011 (Digital Operational Resilience Act -DORA)

Rozporzadzenie DORA ustanawia jednolite wymogi dotyczace bezpieczenstwa sieci
i systeméw informatycznych wspierajgcych procesy biznesowe podmiotéw finansowych,
co pozwoli osiggna¢ wysoki wspdlny poziom operacyjnej odpornosci cyfrowej.
Rozporzadzenie DORA wprowadza konkretne wymagania, ktére bedg wymagaty
wdrozenia w zakresie:

- ram zarzadzania ryzykiem ICT (z wykorzystaniem technologii informacyjno-

komunikacyjnych),

- zgtaszania powaznych incydentéw wtasciwym organom,

- testowania operacyjnej odpornosci cyfrowej,

- udostepniania informacji o zagrozeniach,

- zarzadzania ryzykiem stron trzecich w branzy ICT.
Rozporzadzenie DORA weszto w zycie 16 stycznia 2023 roku, a zacznie obowigzywac
17 stycznia 2025 roku.

Ustawa z dnia 14 kwietnia 2023 roku o zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, ustawy o obligacjach, ustawy
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz
przymusowej restrukturyzacji oraz niektérych innych ustaw
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Wybrane zmiany, ktére wprowadza ustawa, dotyczg ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku
o obligacjach. Dodano w niej przepisy dotyczgce nowej kategorii obligacji, czyli obligacji
kapitatowych. W przypadku bankdéw, kwalifikowane sg one do kapitatu regulacyjnego.
Obligacje kapitatowe bedg mogty by¢ emitowane w celu ich zakwalifikowania do funduszy
wtasnych, jako instrumenty dodatkowe w kapitale Tier | albo Tier Il, zgodnie z art. 52 lub
art. 63 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

Ustawa wprowadza réwniez zmiany do ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997
roku, regulujgc rozwigzania dotyczgce umowy pozyczki podporzadkowanej, zacigganej
w celu jej zakwalifikowania jako instrument dodatkowy Tier I. Ustawa weszta w zycie
1 pazdziernika 2023 roku.

Bank Spoétdzielczy w Przysusze udzielit w 2023r. pozyczki podporzadkowanej dla SGB Banku
S.A. w kwocie 3.920.000,00 zt na podstawie Umowy z dnia 21.12.2023r.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzenn wptywajacych na dziatalnos¢ Banku:

1)

2)

3)

Wsparcie finansowe pochodzace ze $rodkdéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Parfstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

W 2023 roku Bank nie korzystat ze wsparcia finansowego ze srodkéw publicznych.
Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Bank w 2023r. nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

Inne:

Bank Spotdzielczy w Przysusze na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe informuje, ze:

— nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich i panstw trzecich oraz nie

posiada podmiotow zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowane;j
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy;

— wynik finansowy netto na koniec 2023r. w kwocie 18.146,2 tys. zt przy poziomie aktywow

wynoszgcych na koniec 2023r. 741.991,7 tys. zt, przetozyt sie na uzyskany wskaznik ROA
netto na poziomie 2,45%;

— obrét w 2023r. wynidst 48.827,5 tys. zt;
— nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, umowy wsparcia finansowego oraz

nie dziata w jednym z holdingdw, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 (nadzér
skonsolidowany).
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lll.  CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIAtALNOSCI BANKU

1. Dziatalnos¢ kredytowa

Gtéwne zrédto ryzyka kredytowego w Banku stanowi portfel kredytowy (zaangazowanie

bilansowe i pozabilansowe), ktorego wartos¢ na 31.12.2023r. wyniosta 299.776 tys. zt, w tym

zobowigzania pozabilansowe 24.829 tys. zt.

Zobowigzania pozabilansowe udzielone na koniec 2023r. wyniosty 24.829 tys. zt, w tym:

* transze — 14.673 tys. zt, ktére stanowity 59,13% zobowigzan pozabilansowych ogétem,

* niewykorzystane limity kredytowe w rachunku biezgcym — 8.423 tys. zi, ktére stanowity

33,95% zobowigzan pozabilansowych ogdétem

= gwarancje — 1.733 tys. zt, ktére stanowity 6,92% zobowigzan pozabilansowych ogdtem.

W stosunku do stanu z 31.12.2022r. odnotowano wzrost wartosci portfela kredytowego

wg wartosci nominalnej o 60.194 tys. zt, dynamika wyniosta 128,03%.

1. Struktura podmiotowa portfela kredytowego prezentowata sie nastepujgco:

Stan na Stan na
L. Struktura Struktura
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2022r. 31.12.2023r.
2022r. 2023r.
w tys. zt w tys. zt
1. | Przedsiebiorstwa i spotki 50089 23,32% 47 039 17,11%
2. | Przeds. indywidualni 19785 9,21% 17 324 6,30%
3. | Osoby prywatne 66 434 30,94% 65 863 23,96%
4, Rolnicy indywidualni 29422 13,70% 70916 25,79%
5. Instytucje samorzadowe 45 687 21,28% 71417 25,97%
6. Instytucje finansowe 3336 1,55% 2 388 0,87%
7. |Ogotem 214 753 100,00% 274947 100,00%
2. Struktura produktowa portfela kredytowego prezentowata sie nastepujaco:
Stan na Struktura Stan na
P Struktura
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2022r. 2022r. 31.12.2023r. 2023
r.
w tys. zt w tys. zt
1 Kredyty obrotowe 21457 9,99% 72 414 26,37%
2 Kredyty w rachunku biez. 2 447 1,14% 2076 0,72%
3. |Limity w ROR 133 0,06% 139 0,05%
4 Kredyty inwestycyjne 43 211 20,12% 37 205 13,53%
Kredyty na cele konsumpcyjne i
5. . . 5668 2,64% 6938 2,52%
konsolidacyjne
Pozostate kredyty dla os. fiz.
6. ) L 7024 3,27% 5788 2,11%
(pozyczki hipoteczne)
7. Kredyty mieszkaniowe 53 609 24,96% 52 997 19,28%
Kredyty na nieruchomosci
8. L 35518 16,54% 25973 9,45%
komercyjne i pozostate
Kredyty dla budzetu 45 687 21,28% 71417 25,97%
Ogoétem 214 753 100,00% 274 947 100,00%
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W 2023 roku kwota udzielonych kredytéw wyniosta 142.718,5 tys. zt, wobec 64.632 tys. zt w roku
2022. Zawarto 1.044 szt. nowych uméw kredytowych wobec 475 szt. uméw zawartych w 2022r.
(tj. wzrost o0 569 szt.). Pozytywne dziatania KNF ograniczajace restrykcje wptynety pozytywnie na
zdolnos$¢ kredytowa klientéw (m.in. obnizenie buforédw przy wyliczaniu zdolnosci kredytowej).
Znaczacy wzrost sprzedazy zostat zapoczgtkowany w miesigcu sierpniu, kiedy to udostepnione
zostaty kredyty ptynnosciowe dla rolnikéw z linii UP oraz skupowe z linii S z doptatami ARiMR.
W 2023 roku Bank udzielit w/w kredytéw na kwote 51.790 tys. zt w ilo$ci 513 szt.

3. Kredyty zagrozone

Wartos¢ kredytéw w sytuacji normalnej i pod obserwacjg nominalnie wg stanu na dzien
31.12.2023r. wynosita 265.837 tys. zt, co stanowito 96,69% wartosci kredytéw ogdtem.
Kredyty zagrozone wg stanu na dzien 31 grudnia 2023r. wyniosty 9.109 tys. zt i wzrosty
0 367 tys. zt z poziomu 8.742 tys. zt w 2022r. Kredyty zagrozone stanowity 3,31% portfela
kredytowego, tj. 0 0,76 p.p. mniej w stosunku do stanu z 31.12.2022r.
Poziom pokrycia portfela kredytdw zagrozonych rezerwami celowymi na koniec 2023r. wynidst
93,76% w wartosci nominalne;j.

4. Kredyty w konsorcjum

Na date 31.12.2023r. zaangazowanie Banku w kredyty udzielone w ramach konsorcjum
wynosito 74.123 tys. zt (w tym: udzielone zobowigzania bilansowe 64.351 tys. zt i udzielone
zobowigzania pozabilansowe w kwocie 9.241 tys. zi).
Zaangazowanie bilansowe (64.351 tys. zt) w ramach konsorcjum stanowito 23,4% portfela
kredytowego wobec 27,9% (58.429 tys. zt) w 2022r.

Na dzien 31.12.2023r. w portfelu kredytowym odnotowano 30 umodw kredytowych
w konsorcjum, w tym:
— jako uczestnik 26 szt. na tgczng kwote 57.657 tys. zt (bilans + pozabilans),
— jako organizator 4 szt. na faczng kwote 16.466 tys. zt (bilans + pozabilans).

W 2023 roku Bank udzielit w ramach konsorcjéw bankowych:
— jako uczestnik konsorcjum — kredyty na kwote 30.329 tys. zt (8 szt.).

5. Zaangazowanie w ,duze ekspozycje” i kredyty oséb wewnetrznych

Na 31.12.2023r. ,duze zaangazowania” dotyczyty 7 klientéw i stanowity 17,68% portfela
kredytowego wg WBN (wartosci bilansowej netto) powiekszonego o zobowigzania pozabilansowe,
oraz 94,80% kapitatu Tier | Banku (przy limicie stanowigcym 300% kapitatu Tier I).

Na dzien 31.12.2023r. w portfelu ,duzych zaangazowan” nie wystgpity ekspozycje
zagrozone.
W ocenie Banku wystepuje niskie ryzyko koncentracji z tytutu zaangazowania w ,,duze ekspozycje”.

Ryzyko zwigzane z udzieleniem kredytéw cztonkom organéw Banku, osobom zajmujacym

stanowiska kierownicze oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo lub organizacyjnie Bank
uznaje za nieistotne, udziat tych zaangazowan stanowit zaledwie 1,27% kapitatu podstawowego
Tier | Banku (przy przyjetym limicie 10% kapitatu podstawowego Tier I).
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6. Zgodnie z art. 79a Prawa Bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i oséb
powigzanych kapitatowo i organizacyjnie nie przekroczyta 25% kapitatu Tier | Banku.
Uwzgledniajgc wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, w celu skuteczniejszego ograniczenia
ryzyka koncentracji, Bank stosuje limit na poziomie nizszym od okreslonego przepisami Prawa
Bankowego, tj. w wysokosci maksymalnie 20% kapitatu Tier | Banku.

Dziatalnos¢ kredytowa prowadzona przez Bank w 2023r. to kontynuacja dziatan zmierzajacych
do wzrostu portfela kredytowego. Budowa bezpiecznego portfela oraz poprawa jego struktury
to podstawowe zatozenia polityki kredytowej Banku.

2. Dziatalnosé depozytowa

Na koniec 2023r. depozyty ogétem w Banku wyniosty 661.449 tys. zt, tj. 0 122.675 tys. zt wiecej
niz na koniec 2022r. (538.774 tys. zt), co daje dynamike 123% r/r.

Dominujacg grupg klientéw sg osoby prywatne, ktére generujg stabilne Zrédto finansowania
dziatalnosci Banku.
Struktura depozytéw z podziatem na podmioty na koniec 2023 roku ksztattowata sie nastepujaco:

— depozyty podmiotéw niefinansowych stanowity 89,1% wszystkich depozytéw;

— depozyty pochodzace od sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych stanowity 10,4%

wszystkich depozytow;

— depozyty podmiotéw finansowych (kaucja) stanowity 0,5% wszystkich depozytow.

Baza depozytowa obejmuje depozyty biezgce oraz depozyty terminowe.
Zmiany depozytow z tym podziatem w tys. zt, przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2022 31.12.2023
Wyszczegdlnienie Stan $rodkéw | Struktura % | Stan Srodkéw | Struktura % | Dynamika r/r %
Biezgce a’vista 350515 65% 421 155 64% 120%
Terminowe 188 259 35% 240 294 36% 128%
RAZEM 538 774 100% 661 449 100% 123%

W strukturze podmiotowej bazy depozytowej przewazaty depozyty oséb prywatnych,
a w strukturze terminowej — depozyty biezace.

Srodki zgromadzone na rachunkach depozytowych Bank przeznacza na finansowanie
dziatalnosci kredytowej Banku. Nadwyzka zgromadzonych srodkéw lokowana jest na lokatach
w Banku Zrzeszajgcym oraz w bony pieniezne, generujac przychody dla Banku.

3. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowac instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujgcych
kategorii:

1) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

2) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2023r. znajdujg sie nastepujace aktywa finansowe:
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Nazwa Stan na 31 grudnia | Stan na 31 grudnia
2022 w tys. zt 2023 w tys. zt

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci: 163 833,0 238 827,0
Instrumenty dtuzne 158 199,1 233193,1
-bony pieniezne NBP 144 841,4 219 859,6
-Inne obligacje PFR 8 105,9 8096,4
- Bankowe papiery wartosciowe 5251,8 5237,1
-obligacje komunalne 0,0 0,0
-obligacje podporzagdkowane banku zrzeszajgcego 0,0 0,0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 5633,9 5633,9
-akcje SGB 5632,3 5632,3
-udziat w SSO 1 1,0
-udziatyTUW 0,6 0,6
-cetyfikaty inwestycyjne (FIZAN) 0,0 0,0

Bank w okresie 2023r. lokowat nadwyzki $Srodkdw pienieznych w bony pieniezne
w wiekszej kwocie niz w lokaty ze wzgledu na wyzszg rentownos¢ bondw.
Portfel wynikajacy z lokowania nadwyzek srodkéw w instrumenty finansowe charakteryzuje niskie
ryzyko. Wartos¢ portfela inwestycyjnego na 31.12.2023r. wyniosta 233.193,1 tys. zt w wartosci
bilansowej, co stanowito 31,4% sumy bilansowe;j.

Bank posiada akcje Banku Zrzeszajgcego w kwocie 5.632,3 tys. zt, co stanowi 10,4%
kapitatu Tier | oraz 10,3% funduszy wtasnych ogdotem.
W 2023r. Bank nie obejmowat akcji SGB Banku S.A. ani tez nie nabywat Bankowych Papieréw
Wartosciowych.

Bank posiada udziaty w Spoétdzielni Systemu Ochrony SGB w kwocie 1 tys. zt, co stanowi
0,002% kapitatu Tier | oraz 0,002% funduszy wtasnych ogotem.

Bank posiada udziaty w TUW w kwocie 0,6 tys. zt, co stanowi 0,0011% kapitatu Tier | oraz
0,0011% funduszy wtasnych ogdtem.

Bank nie posiada udziatébw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych
i kapitatowych z innymi podmiotami poza wskazanymi powyzej.

Bank nie zawierat znaczgcych uméw w roku 2023 z innymi Bankami lub innymi podmiotami
w tym zakresie.

4. Pozostata dziatalnos¢

a) Dziatalno$¢ marketingowa

Bank poza swiadczeniem profesjonalnych ustug finansowych od wielu lat jest aktywnym
uczestnikiem zycia lokalnego, poprzez wspieranie przedsiewzie¢ o charakterze os$wiatowym,
kulturalnym i spotecznym.

W 2023 roku Bank prowadzit dziatania promocyjne i reklamowe adekwatne do rozwoju
oferty poprzez:

— zamieszczanie reklamy na stronie internetowej,
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— promocje produktéw i ustug na portalach spotecznosciowych — np. Facebook,

— komunikaty o zmianach w ustugach i nowosciach w ofercie Banku, umieszczane na
stronach logowania do Systemoéw Bankowosci Elektronicznej,

— promowanie dziatan oszczednosciowych w ramach SKO oraz promowanie
produktow bankowych w ramach konkurséw organizowanych przez Bank dla
uczniéw szkot podstawowych,

— aktywne promowanie ptatnosci bezgotéwkowych w kampanii ,Polska
bezgotéwkowa”.

W 2023 roku Bank ponidst rowniez koszty zwigzane z promocjg Banku oraz produktéw
bankowych. W kosztach zawierajg sie wydatki zwigzane z zakupem artykutéw reklamowych,
wspolng z Bankiem Zrzeszajacym promocjg produktéw SGB Banku oraz w ramach sponsoringu
udzielanego przez Bank Zrzeszajacy, a takie koszty dofinansowania organizacji pozytku
publicznego w ramach dziatalnosci Banku na rzecz rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych,
zapewniajgc rozpoznawalnos¢ Banku.

W roku 2023 Bank nadal upowszechniat elektroniczne kanaty dostepu do ustug bankowych
poprzez dalszy rozwdj ustug bankowosci internetowej i wdrozenie nowych funkcjonalnosci
w ramach aplikacji mobilnej SGB Mobile, np. SGB Mobile dla Mtodych, wyswietlanie lokat,
kredytéw, udostepnienie nowej, szybkiej i bezpiecznej ustugi ptatnosci w Internecie — Visa Mobile,
ustuga Kantor SGB, dostosowanie pulpitu oraz paska szybkich akcji, ustawienie motywu
w ulubionym kolorze, udostepnienie funkcjonalnosci Twoje wydatki i paragony.

Bank kontynuowat wydawanie kart ptatniczych, promowanie ptatnosci bezgotéwkowych,
korzystanie z cyfrowych portfeli oraz ustugi Visa mobile poprzez wigczanie sie w organizowane
przez BZ akcje promocyjne zaréwno dla pracownikéw banku, jak i klientéw, np. ,Bezcenne
Chwile”.

W 2023r. Bank upowszechniat nowowprowadzone rozwigzania i ustugi poprzez szereg akgji
informacyjnych dla klientéw Banku w formie plakatéw, ulotek, spotéw na stronie internetowej
Banku oraz portalu spotecznosciowym Facebook.

b) Kanaty dystrybucji

Na dzien 31 grudnia 2023r. Bank Spétdzielczy w Przysusze prowadzit dziatalnos¢
operacyjng poprzez sie¢ placéwek zlokalizowanych w Przysusze, Drzewicy, Potworowie,
Wieniawie, Odrzywole, Nowym Miescie nad Pilica, Gielniowie, Rusinowie, Borkowicach, Klwowie,
Gowarczowie (6 Oddziatow i 5 Filii).

c) Bankowos¢ elektroniczna
BS w Przysusze posiada w ofercie bankowos¢ elektroniczng przeznaczong dla klientéw
indywidualnych oraz dla klientéw instytucjonalnych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2023r. uzytkownikami bankowosci internetowej
BS Przysucha byto 5.326 klientow (4.230 klientow indywidualnych oraz 1096 klientow
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instytucjonalnych). W tym zakresie nastgpit wzrost r/r o 748 uzytkownikéw z poziomu 4.578
klientow (3.624 klientéw indywidualnych oraz 954 klientéw instytucjonalnych). Liczba klientéw
korzystajacych z aplikacji mobilnej to 3.103 wg stanu na dzien 31.12.2023r.

d) Karty ptatnicze

Na koniec grudnia 2023 roku liczba kart ptatniczych funkcjonujgcych w Banku wynosita
6.978 szt. (wzrost r/r 560 szt.) (bez BLIK).

Ogolna liczba transakcji dokonanych kartami ptatniczymi Banku w 2023 roku wyniosta
1 045 727 szt. i wzrosta o 133 418 szt. z poziomu 912 309 szt. w 2022r. (z czego 911 410 szt. to
transakcje bezgotdwkowe, wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 133 363 szt. z poziomu 778 047
szt.) na tgczng kwote 174 384 020 zt (z czego 72 844 071 zt to obroét bezgotdwkowy).

e) Bankomaty i terminale

Liczba bankomatdéw wg stanu na koniec grudnia 2023 roku wyniosta 9 urzadzen. Wiekszos¢
bankomatdw zlokalizowana jest przy placéwkach Banku.

Klienci Banku moga réwniez korzystac¢ bezptatnie z blisko 3500 urzadzen w sieci bankéw
spotdzielczych na terenie catego kraju.

W 2023 roku kontynuowano dziatania wspierajgce rozwaj rynku terminali ptatniczych POS,
gtdwnie w ramach Programu Polska Bezgotéwkowa. Program Polska Bezgotéwkowa jest
systematycznie rozwijany i wspierany réznego rodzaju aktywnosciami.

f) Zmiany w zakresie technologii informatycznych

Bank Spotdzielczy w Przysusze prowadzi dziatalnosé¢ w oparciu o system SGB Defbank 3000
(producent Asseco Poland S.A), oraz systemy towarzyszace, m.in.:

e Asseco ARS — obstuga zaje¢ egzekucyjnych, zapytan o rachunki, STIR\SINF, Tarcza PFR,
DFG-UFG,

e Ustuga bankowosci elektronicznej (def3000 EBP),

e Asseco AML — system wspomagajacy wypetnianie obowigzku PPPiFT,

e Def3000/cSR — Udziaty,

Ze wzgledu na przystgpienie Banku w kwietniu 2022 roku do Systemu Ustug SGB, zaréwno centrum
przetwarzania danych gtéwnego systemu finansowo-ksiegowego def3000/CB/GL oraz dostepnosé
kopii jest zapewniana w ramach podpisanej umowy ramowej z Bankiem Zrzeszajagcym SGB Bank
S.A. Infrastruktura jest wtasnoscig dostawcy ustug SUS, SGB Bank S.A. zapewnia ciggtos¢ dziatania
na okreslonym poziomie dostepnosci i jakosci ustug oraz zobowigzany jest do regularnego
wykonywania kopii bezpieczenstwa (z czestotliwoscig nie mniejszg niz raz na godzine w trybie
24/7) umotzliwiajacych w razie potrzeby skuteczne odtworzenie danych jak réwniez dysponuje
zapasowym centrum przetwarzania danych w innej lokalizacji.
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Bank Spoétdzielczy w Przysusze posiada ponadto wtasng serwerownie zapewniajaca: tgcznosé
podstawowgq oraz zapasowg z Bankiem Zrzeszajgcym i jednostkami BS, dostepnos¢ kluczowych
systemow, zasobdéw i ustug wykorzystywanych w Banku. W lokalizacji zastepczej w Oddziale
Banku, znajduje sie kopia kluczowych systemoéw na wypadek niedostepnosci gtdwnej serwerowni.
Serwerownia gtdwna oraz zastepcza jest zabezpieczona przez system monitorowania parametréw
Srodowiskowych (monitoring temperatury, wilgotnosci, czujniki dymu, czujnik zalania)
z powiadomieniami SMS o przekroczeniu parametréw.

Zasilanie awaryjne jest zapewniane przez urzadzenia UPS oraz generatory pradotwdrcze.
Serwerownia w Przysusze dysponuje ponadto systemem automatycznego wykrywania pozaru
oraz gaszenia. Bank doskonali narzedzia informatyczne podnoszace poziom bezpieczerstwa
systemdw teleinformatycznych oraz narzedzi wykorzystywanych w procesie obstugi klienta.

W 2023 roku zadania te Bank realizowat poprzez:

1) wymiana gtdéwnego serwera dedykowanego do s$rodowiska wirtualnego (ESXi) oraz
aktualizacja wykorzystywanego oprogramowania w srodowisku wirtualnym,

2) wymiana serwera plikdw w celu poprawy wydajnosci i dostepnej pojemnosci,

3) wymiana UPS w szafie rackowej w serwerowni w Centrali Banku,

4) migracja Srodowiska ActiveDirectory Windows Server 2012R2 do Windows Server 2022,

5) wymiana przetgcznikow sieciowych nieposiadajgcych wsparcia producenta,

6) modernizacja systemu gaszenia w serwerowni w Centrali Banku,

7) wdrozenie systemu DLP zapobiegajgcemu wyciekowi danych,

8) usprawnienia srodowiska teleinformatycznego i unowoczesnienia $wiadczonych ustug
finansowych na rzecz klientéw, m.in. wprowadzenie nowych produktéw,

9) rozwdj rozliczen z uzyciem kart ptatniczych i elektronicznych kanatéw dostepu,

10) zakup i wymiana sprzetu teleinformatycznego,

11) wycofanie z uzycia przestarzatego sprzetu oraz oprogramowania bez wsparcia
producenta,

12) modernizacje sieci teleinformatycznej,

13) zakupy oprogramowania m.in. pakiet biurowy Office, systemy Windows, odnowienie
licencji na pakiet Eset Protect oraz program do szyfrowania danych Eset Endpoint
Encyption,

14) przedtuzenie wsparcia oprogramowania urzgdzen brzegowych oraz innych kluczowych
komponentdéw srodowiska teleinformatycznego w Banku,

15) aktualizacje procedur bezpieczenstwa funkcjonowania systemoéw informatycznych,

16) budowanie swiadomosci informatycznej oraz podstawowych zasad bezpieczeristwa
systemow informatycznych i informacji wsréd pracownikow oraz klientow Banku.

W ramach ustug SUS zaimplementowane jest rozwigzanie BotSense zapewniajgce wykrywanie
W czasie rzeczywistym zagrozen dziatajgcych na urzadzeniach klientéow. Architektura systemu jest
transparentna, sprawdzanie odbywa sie ,,w tle”. Na rok 2024 planowane jest objecie przez system
FDS (Fraud Detection System) skanowanie transakcji kartowych.

W 2023 roku Bank ponidst wydatki na eksploatacje zasobéw informatycznych i sieciowych oraz
Srodowiska teleinformatycznego w wysokosci 339 tys. zt.
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g) Zmiany proceséw i produktow

W 2023 roku kontynuowano dziatania majgce na celu rozwdéj oferty w Banku Spoétdzielczym
w Przysusze, w zakresie produktéw bankowych. Bank wspoétpracuje z Bankiem Zrzeszajgcym
w zakresie wprowadzenia do oferty Banku wspdlnych produktéw, z wykorzystaniem procedur
i technologii opracowanych przez Bank Zrzeszajacy.

W 2023 roku nadal rozwijalismy naszg oferte i poprawialismy jakos¢ obstugi klientéw
indywidualnych. W ramach rozwoju ustug bankowosci mobilnej Bank wdrozyt nowe
funkcjonalnosci do aplikacji SGB Mobile: SGB Mobile dla Mtodych, ustuga Kantor SGB, ustuga
szybkich i bezpiecznych ptatnosci w Internecie — Visa Mobile, wyswietlanie lokat, kredytow, nowy
pulpit aplikacji z mozliwoscig dostosowania widoku przez klienta, funkcjonalno$é Twoje wydatki
i paragony.

Ponadto w celu urozmaicenia oferty kredytowej oraz podniesienia poziomu konkurencyjnosci
naszego Banku wprowadzono w 2023 roku do oferty okresowe, promocyjne kredyty gotdwkowe
dla osob fizycznych:

- Czas obudzi¢ marzenia,

- Na wakacje- kredyt udzielany wraz z wreczeniem gadzetu w postaci torby plazowej,

- Wygodny kredyt,

- Zima petna niespodzianek,

oraz poszerzono oferte kredytdw hipotecznych dla klientéw indywidualnych o ,,Bezpieczny kredyt
2%” na podstawie ustawy z dnia 26 maja 2023r. o pomocy panstwa w oszczedzaniu na cele
mieszkaniowe, jak réowniez przedtuzono oferte promocyjng kredytu mieszkaniowego ,Dom
marzen”.

Od dnia 17.07.2023r. wprowadzono do oferty kredytowej Banku dla klientéw instytucjonalnych
Kredyt ptynnosciowy na utrzymanie ptynnosci finansowej przez producentéw rolnych (linia UP)
z doptatami ARiIMR do oprocentowania oraz od dnia 22.09.2023r. ,Kredyt na poprawe ptynnosci
finansowej dla podmiotu prowadzacego dziatalnos$¢ w zakresie obrotu zbozami lub skupu zbdz lub
obrotu materiatem siewnym roslin rolniczych lub skupu lub mrozenia owocéw miekkich (linia S),
tzw. kredyt skupowy.

Kontynuowalismy dziatania w nurcie ESG. W ramach dziatan proekologicznych do oferty kredytow
dla klientéw instytucjonalnych wprowadzony zostat kredyt ekologiczny obowigzujacy od dnia
01.08.2023r., przeznaczony dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, mid-caps oraz small mid-
caps na inwestycje polegajgce na zwiekszeniu efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa
poprzez modernizacje infrastruktury.

W celu uatrakcyjnienia oferty depozytowej oraz utrzymaniu na wiasciwym poziomie portfela
depozytowego wprowadzono do oferty Banku lokaty promocyjne:

- Lokata bankowa

- Lokata z PLUSEM

- Lokata na Nowe Srodki- lokata otwierana poprzez bankowos¢ internetowa SGB24

- Lokata dla Ciebie

- Lokata SGB 2023- lokata z Wielka Loterig Nagréd.
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Dodatkowo:

- wprowadzono do oferty Banku promocyjng oferte rachunku firmowego- Zielony Pakiet dla
Firmy dla klientdw instytucjonalnych- osdéb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg (w tym wspdlnikdw spdtki cywilnej lub rolnika)— okres trwania promocji od
21.02.2023r. —20.02.2024r.

- wprowadzono do oferty Banku rachunek oszczednosciowy w ztotych dla klientow
indywidualnych.

W ramach dazenia do statego rozwoju swojej dziatalnosci oraz usprawnienia obstugi klienta Bank
zawart w 2023 roku nastepujace umowy:

1. Umowaramowa na wdrozenie, serwis oraz utrzymanie i rozwoj Platformy SGB dla Bankéw
Zrzeszenia SGB z dn. 31.03.2023r.

2. Deklaracja wdrozenia nowej oferty kont dla klienta detalicznego, zgodnie z wytycznymi
wypracowanymi w ramach inicjatywy #4 Wprowadzenie segmentac;ji klienta detalicznego
—04.12.2023r.

3. Umowa o wspotpracy przy udzielaniu bezpiecznych kredytow 2% nr 31/BK/2023 z dnia
14.07.2023r.

4. Umowa w zakresie $wiadczenia przez Bank Spétdzielczy ustugi Kantor SGB dla klientow
Banku Spétdzielczego — 29.06.2023r.

5. Deklaracja przystgpienia do Umowy o stosowaniu zawartej dnia 10 stycznia 2023 roku
pomiedzy GPW Benchmark S.A. oraz SGB-Bankiem S.A. z dn. 03.02.2023r.

h) Procesy i narzedzia

Dla poprawy procesu udzielania kredytéw i zminimalizowania ryzyka wynikajacego z oceny
zdolnosci  kredytowej Bank stale monitoruje i rozwija stosowane narzedzia pomiaru.
W tym zakresie w 2023r. m.in. zaktualizowano arkusz wykorzystywany w ocenie zdolnosci
kredytowej klientéw indywidualnych oraz klientéw instytucjonalnych.

IV.  AKTUALNA (2023r.) | PRZEWIDYWANA (w 2024r.) SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spétdzielczy w Przysusze w 2023 roku realizowat zadania zgodne z przyjetymi
kierunkami w Strategii Dziatania Banku oraz zgodne z przyjetym planem finansowym.

W 2023 roku Bank kontynuowat dziatalno$¢ poprzez sie¢ placéwek zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa mazowieckiego, todzkiego i swietokrzyskiego. Koncentrowat sie przede
wszystkim na obstudze matych i srednich przedsiebiorcédw, gospodarstw rolnych, samorzadéw
terytorialnych i oséb fizycznych.

W 2023 roku Bank rozwijat sie w tempie pozwalajgcym na mitygowanie gtéwnych rodzajéw
ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci bankowej.
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1. Sytuacja finansowa Banku

Gtéwne pozycje aktywdw Banku (w tys. zt)

Struktura
Wyszczegdlnienie 31.12.2022r.( 31.12.2023r. | Zmianar/r |Dynamikar/r Bilansu

12/2023r.
Kasa i operacje z bankiem centralnym 5499 6 352 853 115,51% 0,86%
Naleznosci od sektora finansowego 219985 223739 3754 101,71% 30,15%
Naleznosci od sektora niefinansowego 156 271 192 529 36 258 123,20% 25,95%
Naleznosci od sektora budzetowego 45 769 72 281 26512 157,93% 9,74%
Papiery wartosciowe 158 199 233193 74 994 147,40% 31,43%
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 5634 5634 0 100,00% 0,76%
Aktywa trwate 5943 5884 -59 99,01% 0,79%
Inne aktywa 2179 2380 201 109,22% 0,32%
RAZEM AKTYWA 599 479 741 992 142 513 123,77% 100,00%

Suma aktywéw Banku w ciggu ostatnich 12 m-cy wzrosta o 142 513 tys. zt, przyjmujac
dynamike 123,77%. Na wzrost sumy bilansowe]j najwiekszy wptyw miat wzrost kwoty przyjetych

depozytow.

Gtownym zrédtem ryzyka w aktywach pozostajg naleznosci od sektora niefinansowego. Na

dzied 31.12.2023r. naleznosci te stanowig 25,95% aktywow ogdtem, a ich wartos¢ bilansowa
wyniosta 192.529 tys. zt, nastgpit wzrost 0 36.528 tys. zt w stosunku do poziomu z roku 2022.

Istotng pozycje w aktywach ogétem majg naleznosci od sektora finansowego. Stanowig je
gtéownie lokaty i $Srodki na rachunkach w Banku Zrzeszajgcym. Na dziert 31.12.2023r. naleznosci te
stanowity 30,15% aktywow (spadek o 6,55 p.p. w stosunku do 2022r.), a ich wartos$¢ bilansowa
wzrosta i wyniosta 223.739 tys. zt. Najwiekszy udziat w strukturze aktywow stanowig papiery
wartosciowe. Na dzien 31.12.2023r. aktywa te wynoszg 233.193 tys. zt (stanowity 31,43% sumy
aktywow).

W naleznosciach od sektora budzetowego nastgpit wzrost o 26.512 tys. zt w stosunku do
2022r. Na dzien 31.12.2023r. naleznosci te wyniosty 72.281 tys. zt. Naleznosci od sektora
jednostek samorzadu terytorialnego,

budzetowego, to gtédwnie udzielone kredyty dla

charakteryzujace sie nizsza rentownoscig, ale réwniez nizszym ryzykiem kredytowym.

Dotychczasowa struktura aktywow jest odpowiednio zdywersyfikowana, co zmniejsza ryzyko tego
obszaru.
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Gtéwne pozycje pasywow (w tys. zt)

. . Struktura
P Zmiana Dynamika :
Wyszczegdlnienie 31.12.2022r.(31.12.2023r. "y e/r bilansu

12/2023
Zobowiazania wobec sektora finansowego 3451 3544 93 0% 0,48%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 467 452 589381 121929 126,08% 79,43%
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 67871 68 653 782 101,15% 9,25%
Inne pasywa 5160 6875 1715 133,24% 0,93%
Rezerwa na ryzyko ogdlne 440 740 300 168,18% 0,10%
Kapitaty 45 565 54653 9088 119,95% 7,37%
Wynik roku biezacego 9540 18 146 8 606 190,21% 2,45%
RAZEM PASYWA 599 479 741992 142513 123,77% 100,00%

Pasywa Banku na koniec 2023 roku wyniosty 741.992 tys. zt.

W pordéwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego suma bilansowa zwiekszyta sie 0 23,77%, tj. 0 142.513 tys. zt

z poziomu 599.479 tys. zt. Wzrost sumy pasywoéw w ciggu ostatnich 12 m-cy byt przede wszystkim

wynikiem wzrostu zobowigzan wobec sektora niefinansowego 0 121.929 tys. zt (tj. 0 26,08%) oraz

wzrostu zobowigzan wobec sektora budzetowego o 782 tys. zt.

Najwiekszg pozycje w strukturze pasywow Banku stanowig zobowigzania wobec sektora

niefinansowego z tytutu deponowania $rodkdw na rachunkach biezacych i terminowych,

stanowigce gtéwne zrédio finansowania dziatalnosci Banku. Zobowigzania wobec sektora
niefinansowego na dzien 31.12.2023r. stanowity 79,43%, a ich wartos¢ wyniosta 589.381 tys. zt.
Duzg cze$¢ pasywow stanowig réwniez kapitaty (7,37%) oraz zobowigzania wobec sektora

budzetowego (9,25%).

Gtéwne pozycje rachunku zyskéw i strat (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 31.12.2022r. 31.12.2023r. Zmianar/r/
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 28 559 35184 6 625
Wynik z tytutu optat i prowizji 2 546 2 580 34
Wynik z operacji finansowych -1 308 12 1320
Wynik z pozycji wymiany 146 162 16
WYNIK DZIAtALNOSCI BANKOWE) 29943 37938 7995
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -700 -14 686
Koszty dziatania Banku 14 174 13 458 -716
Amortyzacja Srodkéw trwatych 602 980 378
Réznica wartosci rezerw i aktualizaji 2221 1022 -1199
ZYSK (STRATA) BRUTTO 12 246 22 463 10217
Podatek dochodowy 2706 4317 1611
ZYSK (STRATA) po opodatkowaniu NETTO 9540 18 146 8 606
Przychody ogétem 42 560 49103 6 543
Koszty ogétem 30314 26 640 -3674
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W rachunku zyskéw i strat najwazniejszg pozycje stanowi wynik z tytutu odsetek
w wysokosci 35.184 tys. zt, nastepnie wynik z tytutu prowizji i optat w kwocie 2.580 tys. zt, a wynik
na dziatalnos$ci bankowej uksztattowat sie na poziomie 37.938 tys. zt.
Bank na koniec roku 2023, w odniesieniu do roku ubiegtego, odnotowat:
- wzrost wyniku odsetkowego 0 123,2% tj. 0 6.625 tys. zf,
- wazrost wyniku na dziatalnosci bankowej 0 126,7% tj. o 7.995 tys. zt,
Ostatecznie wypracowany przez Bank na koniec 2023 roku wynik finansowy brutto w wysokoSci
22.463 tys. zt byt 0 83,4% wyzszy niz osiggniety w okresie roku ubiegtego. Wynik netto za 2023 rok
wynidst 18.146 tys. zt i byt wyzszy o 8.606 tys. zt od uzyskanego przed rokiem (tj. o0 90,2%).
Na koniec 2023r. fundusze wtasne wyniosty 54.764 tys. zt i wzrosty w ujeciu rocznym
0 21,82%. Przy srednim kursie EURO ogtoszonym przez NBP na dziet 31.12.2023r. w wysokosci
4,3480 zt, fundusze wtasne Banku wyniosty 12.595 tys. EURO.
Gtownym zrédtem zasilania funduszy wtasnych byta nadwyzka bilansowa — zgodnie
z Uchwatg Zebrania Przedstawicieli z dnia 05.06.2023r. na zasilenie funduszu zasobowego
przekazana zostata kwota 8.946 tys. zt.
Kapitaty Banku na dziert 31.12.2023 r. wyniosty 54.764 tys. zt sktadaty sie z:
a) Kapitatu Tier | w wysokosci 54.324 tys. zt, w tym:
- funduszu udziatowego wynoszgcego 973 tys. zt;
- funduszu rezerwowego (rezerwowego i zasobowego) wynoszgcego 52.531 tys. zt;
- funduszu ogdlnego ryzyka wynoszgcego 740 tys. zt;
- kapitatu z aktualizacji wyceny aktywdw rzeczowych 409 tys. zt;
- innych wartosci niem. i prawnych w wysokosci (-) 329 tys. zt.
b) Kapitatu Tier Il w wysokosci 440 tys. zt.

Cztonkowie Banku Spétdzielczego w Przysusze zgrupowani sg w 6 grupach cztonkowskich,
ustalonych na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 grudniu 2022r.

Wg stanu na koniec 2023r. liczba cztonkéw wynosi 257 oséb. W 2023r. Zarzad przyjat
w poczet cztonkéw Banku 8 oséb.
Strukture funduszy wiasnych przedstawia ponizsza tabela:

. Wartos¢ na Wartosé na
Wyszczegdlnienie:
31.12.2022r. 31.12.2023 .
Fundusze wtasne, w tym: 44955 54.764
Kapitat Tier |, w tym 44.815 54.324
Kapitat podstawowy Tier | 44.815 54.324
Kapitat dodatkowy Tier | 0 0
Kapitat Tier Il 140 440
taczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym: 201.340 249.203
- z tytutu ryzyka kredytowego 170.527 203.131
- z tytutu ryzyka walutowego 0 0
- z tytutu ryzyka operacyjnego 30.813 46.072
taczny wspdtczynnik kapitatowy 22,33 21,98
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Wspodtczynnik kapitatu Tier | 22,26 21,80
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 22,26 21,80
Kapitat wewnetrzny 16.107 19.936

Struktura funduszy wtasnych Banku na dzien 31.12.2023r. byta korzystna — kapitat Tier |
stanowit 99,2% funduszy wtasnych. Regulacyjny wymédg kapitatowy stanowit 36,4% funduszy
wtasnych.

Wspotczynniki  kapitatowe uksztattowaly sie powyzej wymaganego minimum
regulacyjnego tj. tgczny wspodtczynnik kapitatowy wynidst 21,98 oraz wspdtczynnik kapitatu Tier 1
wyniost 21,80. Wysoki wspodtczynnik kapitatowy wynika przede wszystkim z konsekwentnej
polityki kapitatowej na przestrzeni wielu lat, kazdorazowo ponad 70% nadwyzki bilansowej zasila
fundusz zasobowy.

Bank bedzie kontynuowat polityke systematycznego podnoszenia kapitatu zasobowego
w wysokosci min 70% wypracowanego wyniku finansowego netto.

Poziom kapitatow w Banku spetnia wszystkie nadzorcze, regulacyjne minima i zapewnia
pokrycie wystepujgcego ryzyka Banku.

Zgodnie z Ustawg o BFG, Bankowy Fundusz Gwarancyjny w ramach plandéw przymusowej
restrukturyzacji okreslit dla naszego Banku wysokos¢ MREL (minimalny poziom funduszy wtasnych
i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwers;ji) tj. 8% tacznej ekspozycji na ryzyko (MREL

do TREA) oraz 3% miary ekspozycji catkowitej (MREL do TEM). Bank spetnia wymogi BFG w zakresie

minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ Banku

Dziatalnos¢ Banku w 2023r. charakteryzowata sie nastepujgcymi wielkosciami i wskaznikami:

Wskazniki 31.12.2022r. | 31.12.2023r.

Suma bilansowa 599.479 741.992
Baza depozytowa 538.774 661.449
Obligo kredytowe 214.753 274.947
Obrét w roku obrotowym — przychody ogdtem 42.560 49.103
Zysk brutto 12.246 22.463
Podatek 2.706 4.316
Zysk netto 9.540 18.146
Wskaznik wyptacalnosci, ptynnosci i jakosci 31.12.2022 | 31.12.2023

1) wspotczynnik kapitatowy T1 22,26 21,80

2) catkowity wspodtczynnik kapitatowy w % 22,33 21,98

3) wskaznik ptynnosci LCR w % 621 567

4) wskaznik kredytéw zagrozonych WBB w % 5,04 4,33

5) wskaznik udziatu obliga kredytowego w sumie bilansowej w % 35,82 37,06

6) wskaznik udziatu kredytéw w depozytach w % 39,96 41,74

7) wskaznik aktywdw pracujacych w % 97,73 97,37
Wskaznik efektywnosci 31.12.2022 | 31.12.2023

1) stopa zwrotu z aktywéw ROA (netto) w % 1,59 2,45
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2) stopa zwrotu z kapitatéw ROE (netto) w % 21,22 33,40
3) dochodowos¢ aktywow w % 5,61 7,04
4) wskaznik C/I w % 50,53 38,07

Podstawowe wielkosci i wskazniki dotyczgce sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku za
rok 2023 wskazujg na prawidtowe zarzgdzanie w zakresie dziatalnosci kredytowe], depozytowej
oraz gospodarki wtasnej.

W ocenie Banku nie istnieje zagrozenie naruszenia wymaganych wspdtczynnikéw
kapitatowych oraz wskaznikéw ptynnosci.

Wspédtczynniki kapitatowe spetniajg wymogi regulacji nadzorczych.

Wskaznik ptynnosci LCR uksztattowat sie na wysokim poziomie 567% i zmniejszyt
w stosunku do roku 2022 o 54 p.p.

Wielko$¢ podstawowych wskaznikdéw rentownosci aktywow: ROA i ROE netto
w poréwnaniu do wykazywanych w analogicznym okresie 2022 r. wzrosta 0 0,86 p.p. i 12,18 p.p.

Wskaznik C/I na koniec 2023r. uksztattowat sie na poziomie 38,07%.

Wskaznik dochodowosci aktywdédw w pordéwnaniu z 2022 r. wzrdst 0 1,43 p.p. i na koniec
2023r. wyniost 7,04%.

Gtéwne czynniki, ktére pozytywnie wptynety na zmiany w przedstawionych wskaznikach
to:

- wynik finansowy netto stanowigcy 190,21% wyniku wypracowanego za 2022r.,
- wyzsze fundusze wtasne stanowigce 121,82% funduszy z 2022r.,
- wyzszy poziom bazy depozytowej (122,77%).

Perspektywa gospodarcza na 2024 rok wyglagda dos¢ optymistycznie. Oczekiwane
zwiekszone spozycie prywatne przyczyni sie do wzrostu PKB do 3,5%. Odporny rynek pracy, mocna
podwyzka ptacy minimalnej, transfery fiskalne oraz dobre nastroje konsumentéw powinny
wspiera¢ wzrost konsumpcji prywatnej. Pierwsza potowa roku powinna uptyngé z coraz nizszg
inflacjg, zas w drugiej potowie roku oczekiwane jest jej odbicie. W efekcie 2024 rok moze sie
skonczy¢ z inflacjg wyzszg niz na koniec poprzedniego roku. W srodowisku uporczywosci inflacji,
takze bazowej, oczekuje sie utrzymania stép procentowych przez NBP na obecnym poziomie.

W perspektywie diugoterminowej natomiast, m.in. w zwigzku z brakiem mozliwosci
jednoznacznej oceny wptywu skali inflacji oraz sciezki zmian stép procentowych NBP, skutecznosci
oraz zakresu i czasu trwania rzgdowych programoéw ograniczajacych inflacje, a takze skutkéw tak
dynamicznego wzrostu cen, a w konsekwencji ostabienia popytu na kredyty ze strony gospodarstw
domowych, nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie negatywnych skutkédw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa klientow — kredytobiorcéw i ich wptywu na sytuacje finansowg Banku. Ponadto
istotnymi czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Banku beda réwniez sytuacja
geopolityczna.

Niemniej, na dzie 31.12.2023r., sytuacja Banku jest nadal stabilna. Bank podejmuje szereg
dziatan optymalizacyjnych, zmierzajgcych do poprawy swojej oferty oraz identyfikacji proceséw
nieefektywnych.

V.  PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem
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Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscia,
powodujgc konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzadzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgcy odpowiedni
poziom bezpieczedstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalnosci, uwzgledniajgcy skale
prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzgce w samym Banku jak i jego otoczeniu.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgcego w dziatalnosci
Banku ryzyka stuzgce zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku. Wprowadzona w Banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania Banku oraz profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji pomiaru, monitorowania
i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez Bank
ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i otoczenia
gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazujg zasady stuzgce
okreslaniu wielkos$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzgdzania ryzykiem, limity ograniczajgce
ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitéw oraz przyjety system
sprawozdawczosci zarzadcze;j.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku zaliczono:
1) ryzyko kredytowe
2) ryzyko koncentracji
3) ryzyko walutowe
4) ryzyko ptynnosci,
5) ryzyko stopy procentowej,
6) ryzyko operacyjne, w tym modeli
7) ryzyko kapitatowe
8) ryzyko braku zgodnosci
Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

VI.  ZASADY tADU KORPORACYIJNEGO

»Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF w dniu
22 lipca 2014 r. zostaty uchwalone przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg w grudniu 2014 r. oraz
Zebranie Przedstawicieli w marcu 2015 r. w postaci Polityki tadu korporacyjnego w Banku
Spdtdzielczym w Przysusze, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i adekwatnosci wynikajgca ze skali,
charakteru oraz specyfiki dziatalnos$ci Banku, i jego mozliwosciami technicznymi i organizacyjnymi.
Polityka tadu zostata zaktualizowana w 2019 roku. Informacja o stosowaniu ,Zasad fadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” jest udostepniona na stronie internetowej Banku.
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Rok 2023 byt kolejnym rokiem podlegajgcym ocenie wdrozenia i stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza ocenia, iz w okresie objetym niniejszym raportem nie stwierdzita
przypadkéw naruszenia przyjetych przez Bank Zasad fadu korporacyjnego, potwierdzajgc tym
samym, ze Bank i jego organy przestrzegaty w 2023 r. Zasad tadu korporacyjnego oraz pozytywnie
ocenita skutecznos¢ i adekwatnos$é tadu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza scisle wspétpracuje z Zarzadem Banku w celu zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania tadu wewnetrznego i korporacyjnego.

VI.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W kolejnym roku Bank bedzie kontynuowat dziatania w celu utrzymania dobrych
wskaznikéw na skutek intensyfikacji dziatan prosprzedazowych, wykorzystujgc potencjat rynku na
ktdrym dziata Bank. Celem Banku jest zwiekszenie efektywnosci w istniejgcych placdwkach Banku,
stale zwiekszajgc wolumen sprzedazy, poszerzajgc oferte o nowe produkty i ustugi. Naszym celem
jest utrzymanie dotychczasowej podstawowej dziatalnosci w zakresie kredytowania, gromadzenia
depozytéw oraz obstugi rachunkéw biezacych i rozliczen elektronicznych dla klientéw
detalicznych, podmiotéw sektora rolniczego, MSP.

Korzystajac z efektu skali Bank bedzie uczestniczyt we:
e wspdlnych inicjatywach zrzeszeniowych w zakresie pozyskiwania klientéw,
e wspdlnych zrzeszeniowych kampaniach reklamowych.

Marke ,Bank Spétdzielczy” jako uniwersalng i nowoczesng polskg forme bezpiecznej
instytucji finansowej Bank bedzie wzmacniat poprzez site i bezpieczenstwo dziatania
w Spétdzielczej Grupie Bankowej (SGB). Bezpieczenstwo zwiekszane jest poprzez Spoétdzielczy
System Ochrony SGB. Wykorzystujac fakt, ze rok 2024 jest rokiem edukacji ekonomicznej, Bank
bedzie wzmacniat dziatania w celu ,,odmtodzenia” bazy klientow i dotarcia z przyjazng ofertg do
0s6b mtodych (klienta indywidualnego) poprzez rozwdj i propagowanie Oferty dla Mtodych wraz
z aplikacjg mobilng, jak réwniez poprzez organizowanie w szkofach prezentacji edukacyjnych
m.in. w zakresie bezpieczenstwa, propagowania wiedzy o finansach. Rozwijajac oferte Bank bedzie
korzysta¢ i wdrazaé rozwigzania zrzeszeniowe (wzorcowg oferte produktowa i model obstugi),
dostosowujac do potrzeb i oczekiwan naszych klientdw. Naszg przewaga konkurencyjng jest
przejrzystosé produktow i ofert. Bank buduje zaufanie poprzez bliskie relacje i uczciwg wspoétprace,
nie oferuje rozwigzan niosgcych ryzyko dla klientow. Aktywno$é marketingowag Bank bedzie
prowadzit lokalnie i globalnie poprzez Bank Zrzeszajacy.

Przyjmujgc plan na 2024 rok Bank wzigt pod uwage prognozy dotyczace m.in: inflacji,
koniunktury gospodarczej, stopy bezrobocia, stopy referencyjnej, stép WIBID, WIBOR.

W roku 2024 Bank planuje osiggnac:

e przychody odsetkowe w wysokosci 47.148 tys. zi,
e przychody ogdtem w wysokosci 50 889 tys. zt,

e koszty odsetkowe w wysokosci 8 772 tys. zt,

e koszty ogétem w wysokosci 27 905 tys. zi,
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e zysk brutto w wysokosci 22 984 tys. zt.

Jednoczesnie Bank dazy do realizacji nastepujgcych celéw strategicznych poprzez:

1) wzrost konkurencyjnosci i osiggniecie wynikdw na zatozonym poziomie,

2) wazrost liczby klientdw, wzrost transakcyjnosci,

3) utrzymanie rentownosci i efektywnosci dziatania,

4) wazrost funduszy wtasnych Banku,

5) utrzymanie jakosci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 5%,

6) zwiekszenie przychoddw pozaodsetkowych,

7) wzrost poziomu aktywdw pracujgcych i ich przebudowanie poprzez zwiekszenie w nich
udziatu obliga kredytowego,

8) dazenie do optymalizacji kosztow dziatania banku,

9) dalszg transformacje ustug cyfrowych z wykorzystaniem narzedziowego wsparcia
sprzedazy oraz automatyzacji zadan,

10) wzmacnianie systemow bezpieczenstwa informatycznego w celu ochrony klientéw przed
zagrozeniami cybernetycznymi,

11) inwestowanie w informatyczng infrastrukture sprzetowg, zapewniajac ciggtos¢ dziatania
systemdw informatycznych Banku, technologie, kanaty dystrybucji,

12) dazenie do rozwoju ustug w ramach Zintegrowanego Rozwigzania Zrzeszeniowego,
ktérego Bank jest uczestnikiem,

13) przeznaczenie srodkéw finansowych na rozwéj SUS.

Bank zaktada iz rozwdj biznesu okreslony suma bilansowg na koniec 2024 roku powinien osiggnac
poziom 782 013 tys. zt, w tym aktywa generujgce przychdd na poziomie:

1) obligo kredytowe — 285.641 tys. zt,
2) pozostate aktywa przychodowe (rachunki biezgce i lokaty w BZ, inne naleznosci,
bankowe papiery wartosciowe) — 722.501 tys. zt.

Po stronie pasywoéw, depozyty na koniec 2024 roku powinny zamkng¢ sie sumg 677.770
tys. zt (tj. wzrost 0 2,9%), natomiast fundusze wtasne wyniosg 73 063 tys. zi, (tj. wzrost o 33,4%).
Zaktada sie ze, w 2024 struktura podmiotowa depozytow nie ulegnie zmianie tzn. przewazaé beda
depozyty oséb prywatnych.

W przyjetym przez Zarzad Banku i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza Banku Planie
finansowym na 2024r. wynika, ze okreslone wskazniki sprawnosci i efektywnosci Bank planuje
osiggna¢ w wysokosci:

e ROA netto—-2,57%

e ROE netto—28,85%

e wskaznik C/I —38,96%

e marza odsetkowa — 5,40%

e t3czny wspodtczynnik kapitatowy — 26,25%.
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Bank bedzie podejmowat dziatania, poprzez witasciwe zarzadzanie ryzykiem braku

zgodnosci, majace na celu dostosowanie do zmian prawnych i regulacyjnych, wynikajgcych

z implementacji nowych przepiséw unijnych do porzadku prawnego w Polsce.

Wolumen sprzedazy bedzie zwiekszany z jednej strony poprzez pozyskiwanie nowych

klientow na produkty bankowe, jak réwniez poprzez oferowanie produktéw dla obecnych

klientow.

Szczegdlny nacisk Bank bedzie ktadt na rozwdj sfery informatycznej, jako kluczowego

czynnika poprawy sprawnosci dziatania. Bedziemy wykorzystywaé¢ nowoczesne rozwigzania

technologiczne pozwalajgce sprosta¢ wymaganiom klientéw.

Zadania powyzsze zamierzamy osiggnac poprzez:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

konsekwentng realizacje polityki handlowej przyjetej na 2024 rok;

aktywizowanie dziatan poprzez dazenie do wzrostu wartosci kredytow;

wzmocnienie pozycji kapitatowej poprzez budowe funduszy wtasnych;

zwiekszenie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych;

rozszerzenie funkcjonalnosci bankowosci elektronicznej i mobilnej;

rozwijanie rozwigzan zapewniajacych bezpieczenstwo teleinformatyczne wewnatrz Banku
oraz w relacjach z Klientami;

podwyziszenie kompetencji pracownikéw, poprzez szkolenia z zakresu profesjonalnej
sprzedazy i obstugi klienta;

utrzymywanie wykwalifikowanych pracownikéw, zapewniajgcych optymalng realizacje
strategii;

uatrakcyjnienie oferty produktowej dla rolnikdw i oséb prywatnych, w tym mtodych
kredytobiorcéw,

10) zwiekszenie sprawnosci i efektywnosci procesu kredytowego, przy jednoczesnym

zachowaniu wysokiej jakosci portfela, poprzez doskonalenie wszelkich proceséw w Banku;

11) udzielanie kredytéw podmiotom o sprawdzonej sytuacji ekonomiczno- finansowej,

prawidtowo zabezpieczonych i monitorowanych, poprzez doskonalenie wykorzystywanych
procedur kredytowych pod katem metod oceny ekonomiczno — finansowej oraz ryzyk
prawnych;

12) realizacja dziatan windykacyjnych i naprawczych, wszczecie postepowan wobec nowych

dtuznikéw ze zidentyfikowanym brakiem mozliwosci restrukturyzacji;

13) uczestnictwo w przetargach na finansowanie zadan JST;

14) prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych organizowanych wspdlnie z Bankiem

Zrzeszajgcym, wprowadzenie do oferty Banku wspdlnych produktéw i ustug oraz
korzystanie z rozwigzan oferowanych przez Bank Zrzeszajacy.

Bank nie planuje otwierania nowych placéwek na nowych obszarach.

Chcemy by¢ dalej bankiem lokalnym. Naszym celem jest, aby Bank Spétdzielczy w Przysusze jako

element nierozerwalny lokalnej spotecznosci petnit role integratora partnerskiej wspdtpracy.

Ponadto rok 2024 to kolejny rok wyzwan i dostosowania do nowych przepiséw i regulacji, m.in:

realizowanie zatozen ,,Mapy Drogowej” Narodowej Grupy Roboczej dla wprowadzenia
WIRON-u,
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- szereg nowych zadan i wymogdéw dla sektora bankowego zwigzanych z ESG,

- dziatania na rzecz przeciwdziatania cyberprzestepczosci,

- implementacja Rozporzadzenia DORA w polskim sektorze bankowym,

- wprowadzenie wskaznika finansowania dtugoterminowego (WFD),

- potrzeba powszechnej edukacji ekonomicznej spoteczeristwa, klientdw i przedstawicieli
wymiaru sprawiedliwosci w zakresie ekonomicznych uwarunkowarn i mechanizméw
funkcjonowania sektora bankowego i ustug bankowych.

VIill. PODSUMOWANIE

Miniony rok 2023 to rok peten wyzwan. Bank musiat mierzy¢ sie ze zmiennym otoczeniem,
zwtaszcza w Srodowisku zmieniajgcych sie stép procentowych, presji inflacyjnej. Bank reagowat na
pojawiajgce sie zmiany makroekonomiczne dostosowujgc produkty, marze i ceny.

Podsumowujac, rok 2023 zamknat sie suma bilansowg w kwocie 741 992 tys. zt oraz
wynikiem finansowym brutto w wysokosci 22.463 tys. zt, a po uwzglednieniu podatku
dochodowego zyskiem netto w kwocie 18.146 tys. zt.

Zarzad uznaje, ze Bank osiggnat dobre wyniki, rozszerzyt swojg dziatalno$¢, wzmocnit
kapitaty, utrwalit swojg dobrg reputacje i nie obnizyt swojej sprawnosci dziatania. Wzrost skali
biznesu i realizacja zatozonych celéw, pomimo trudnego otoczenia rynkowego, pozwalajg patrzeé
w przysztos¢ z optymizmem. Zarzad Banku oczekuje, ze w biezagcym roku stopy procentowe
zostang utrzymane na niezmienionym poziomie do konca roku. Wsrdd najwazniejszych czynnikéw
ryzyka pozostaje niepewnosc¢ zwigzana z wydarzeniami geopolitycznymi na naszg gospodarke.
Ponadto koniecznym bedzie uwzglednienie kluczowych zagrozen dla stabilnosci i zdolnosci
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w warunkach narastajgcych zagrozen dla
cyberbezpieczenstwa.

Celem na 2024 rok jest realizacja planu finansowego zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Bank zaktada osiggniecie wyniku finansowego na podobnym poziomie, jak w roku ubiegtym.

Bank bedzie dgzyt do budowania bezpiecznego i rentownego portfela kredytowego.

Dziatalnos¢ Banku koncentrowac sie bedzie podobnie jak w ubiegtych latach na obstudze:
0s0b fizycznych, lokalnych matych i Srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu terytorialnego
oraz rolnikéw.

Przysucha, dn. 29 kwietnia 2024r.

Zarzad BS w Przysusze

Z - ca Prezesa Zarzadu Z — ca Prezesa Zarzadu Prezes Zarzadu

Agnieszka Krzyzanowska Renata Siedlecka Halina Wilk
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